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2024/25 
i highlights
Aller-koncernen har i regnskabsåret 
2024/25 opnået den forventede effekt af 
den i regnskabsåret 2023/24 gennemførte 
strategiske ændring i koncernen, hvilket 
har medført en positiv udvikling og et 
tilfredsstillende driftsresultat.

Aller-koncernens omsætning udgør 3.750 
mio.kr., hvilket er et mindre fald på 134 
mio.kr. i forhold til 2023/24, der primært 
skyldes det forventede strukturelle fald i 
både mediemarkedet og indenfor Mar-
keting Services. Faldet er delvist opvejet 
af en omsætningsstigning i Aller Leisure. 
Koncernen har opnået et driftsresultat 
(EBITDA) på 165 mio.kr., hvilket er 90 mio.
kr. højere end i 2023/24, og derved ligger 
indenfor forventningerne, der blev udtrykt 
i årsrapporten 2023/24, som var 125 til 175 
mio.kr. Driftsresultatet (EBIT) for året udgør 
72 mio.kr., hvilket er 93 mio.kr. bedre end 
2023/24. Dette anses for en tilfredsstil-
lende udvikling i et år med fortsatte store 
markedsmæssige ændringer.

•	 Aller Media Nordic har haft en omsæt-
ning på 2.122 mio.kr, og opnået et 
positivt driftsresultat (EBITDA) på 58 
mio.kr. Koncernen, der generelt set 
har fastholdt sin høje markedsandel i 
Norden, fortsætter fokuseringen på de 

journalistiske produkter, ligesom der 
er gennemført en øget investering i 
digitale platforme på tværs af Norden. 
Produktionen af artikler sker fortsat med 
udgangspunkt i koncernens stærke 
journalistiske værdier, hvor man ønsker 
at skabe øjeblikke, der beriger, under-
holder og inspirerer folk i hverdagen. 
Den i 2023/24 igangsatte organisatori-
ske sammenlægning er nu gennemført 
og har resulteret i en særdeles positiv 
udvikling for Aller Media Nordic med en 
markant resultatfremgang.  
 
I regnskabsåret besluttede Aller Media 
Nordic at sælge trykkeriaktiviteten i Aller 
Tryk A/S til den danske trykkerikoncern 
Stibo Complete A/S. Formålet med 
transaktionen var at sikre langsigtet 
leveringsdygtighed og en videreførelse 
af trykkeriet og ikke mindst bevarelse af 
arbejdspladserne i Taastrup. 

•	 Ahead Group har haft en omsætning på 
442 mio.kr. og et negativt driftsresultat 
(EBITDA) på 20 mio.kr. Indenfor Ahead 
Group har Sverige haft en omsætning 
på 276 mio.kr., og opnået et positivt 
driftsresultat (EBITDA) på 10 mio.kr. og 
Norge har haft en omsætning på 166 
mio.kr. og opnået et negativt driftsresul-

tat (EBITDA) på 30 mio.kr. Markederne, 
som Ahead Group selskaberne ope-
rerer i, er fortsat i bevægelse. I Norge 
har dette nødvendiggjort yderligere 
markante og omkostningstunge rationa-
liseringer for at imødegå den fortsatte 
negative udvikling i markedet. Disse 
tiltag har været nødvendige og effekten 
heraf er ultimo året begyndt at materia-
lisere sig positivt. På trods af tilsvarende 
markedsforhold i Sverige har Ahead 
Group Sverige igen i år leveret et til-
fredsstillende resultat. Ahead Group har 
i regnskabsåret erhvervet majoriteten af 
anparterne i MediaCatch ApS, et mindre 
AI-bureau specialiseret i avanceret 
medieanalyse.  

•	 Aller Leisure har haft en omsætning 
på 1.168 mio.kr. og opnået et positivt 
driftsresultat (EBITDA) på 30 mio.kr. 
Aller Leisure har haft et tilfredsstillende 
år, hvor den positive vækst er fortsat, 
ligesom effekterne fra de tidligere 
gennemførte tiltag har materialise-
ret sig på fornuftig vis. Herudover 
har Aller Leisure’s erhvervelse af 
We Travel Group AB i Sverige 
og Nyati Safari ApS i Danmark 
bidraget til den positive 
udvikling.

•	 Resultatet af de finansielle poster 
er netto positivt med 19 mio.kr. 

•	 Årets resultat før skat udgør et 
overskud på 97 mio.kr. 

•	 Årets resultat efter skat og  
minoritetsinteresser udgør et 
overskud på 45 mio.kr.

•	 Årets udbytte foreslås at udgøre 
75 mio.kr.

•	 Pengestrømme fra drift er  
positive med 115 mio.kr.
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Koncernens hoved- og nøgletal
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Hovedtal mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr

Nettoomsætning 3.615 4.275 4.014 3.884 3.750

Driftsresultat (EBITDA) 298 328 50 75 165

Driftsresultat (EBITA) 252 296 13 33 131

Driftsresultat (EBIT) 151 201 (73) (21) 72

Resultat af kapitalinteresser 32 1 5 3 6

Resultat af finansielle poster 32 (177) 36 116 19

Årets resultat før skat 214 25 (36) 97 97

Årets resultat efter skat 156 4 (64) 52 45

Egenkapital 1.613 1.563 1.462 1.491 1.525

Balancesum 3.818 3.666 3.501 3.495 3.547

Investeringer i materielle anlægsaktiver 56 54 7 6 5

Pengestrømme vedrørende drift 276 72 (34)  76 115

Pengestrømme vedrørende investeringer (272) (67) (32) (63) (86)

Nøgletal

EBITDA-margin (%) 8,3 7,7 1,3 1,9 4,4

EBITA-margin (%) 7,0 6,9 0,3  0,9  3,5

EBIT-margin (%) / overskudsgrad 4,2 4,7 (1,8) (0,5) 1,9

Afkast af investeret kapital inklusiv goodwill (%) 21,4 24,3 1,1 2,9 11,3

Nettoomsætning/investeret kapital inklusiv goodwill 3,1 3,5 3,3 3,4 3,2

Egenkapitalens forrentning (%) 10,2 0,3 (4,0) 3,6 3,1

Soliditetsgrad (%) 42,2 42,6 41,8 42,7 43

Aktieværdi og udbytte

Kurs/indre værdi 55.597 54.111 50.801 51.914 53.360

Beregnet kurs i henhold til vedtægtens §4 (80%) 44.477 43.289 40.641 41.531 42.688

Udbytteprocent A-aktier 277 277 277 416 416

Udbytteprocent B-aktier 278 278 278 417 417

Udbyttebeløb i mio.kr. 50 50 50 75 75

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet, som anført i anvendt regnskabspraksis.
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Aller-koncernens primære aktiviteter
Aller-koncernen har primært aktivitet 
indenfor følgende 4 forretningsområder:
 
Aller Media Nordic koncernen er en 
markant og væsentlig aktør på de nordi-
ske markeder med udgivelser af dag- og 
ugeblade samt magasiner, både digitalt 
og på print, i Danmark, Sverige, Norge 
og Finland. Fokus er på journalistik af høj 
kvalitet, der skaber øjeblikke, der beriger, 
underholder og inspirerer folk i hverdagen. 

Ahead Group er blandt de store aktører 
inden for Marketing Services i Sverige og 
Norge. Ahead Groups fokus er at bidrage 
til kundernes succes ved at bruge innovativ 
kommunikation som drivkraft for vækst. 

Aller Leisure koncernen er en af Skandina-
viens største rejsebureaukoncerner. Aller 
Leisure koncernens fokus er at tilbyde 
individuelle- og gruppeoplevelser gennem 
kvalitetsrejser i hele verden.

Aller Property ejer og driver kontor og  
produktionsejendomme i Danmark,  
Sverige og Norge, primært til udlejning  
til koncernens selskaber. 

Dertil kommer mindre selvstændige forret-
ningsområder i tilknytning til ovenstående 
aktiviteter. 

Udvikling i aktiviteter og 
økonomiske forhold
I regnskabsåret 2024/25 har Aller-koncer-
nen haft en resultatmæssig tilfredsstillende 
udvikling, hvor de i 2023/24 gennemførte 
strategiske ændringer har slået positivt 
igennem og har vist sig at have været både 
rigtige og nødvendige. 

Aller-koncernens samlede nettoomsætning 
er som forventet faldet med 134 mio.kr. i 
2024/25 til i alt 3.750 mio.kr. Faldet skyldes 
primært det forventede strukturelle fald i 
mediemarkedet samt markedstilpasning 
indenfor Marketing Services. Faldet er dog 
delvist opvejet af en stigning i Aller Leisure. 
Ændringer i valutakurserne har påvirket 
omsætningen i danske kroner positivt med 
i alt 9 mio.kr.

Driftsresultatet før afskrivninger er steget 
med 90 mio.kr. til et driftsresultat på 165 
mio.kr. Driftsresultatet er steget væsentligt 
som følge af øget effektivisering opnået 
via de gennemførte strategiske ændringer 
samt implementering af ny teknologi som 
AI (Artificial Intelligence). Ændringer i 
valutakurserne har påvirket driftsresultatet i 
danske kroner positivt med i alt 2 mio.kr.

Regnskabsåret har været præget af meget 
betydelig volatilitet på aktie- og obli-
gationsmarkederne med perioder med 
væsentlige udsving som følge af geo
politisk uro og usikkerhed samt ændrede 
inflations- og renteudsigter. Den gradvise 
stabilisering af inflationen samt et moderat 
rentefald har dog samlet set understøttet 
markedsudviklingen og bidraget til posi-
tive afkast.

Afkastet på moderselskabets finansielle 
investeringer har i 2024/25 udgjort positivt 
48 mio.kr. mod 121 mio.kr. i 2023/24, 
svarende til et positivt afkast på 3,84% 
(2023/24: 11,2%). Det finansielle resultat 
betragtes under de givne omstændig- 
heder som tilfredsstillende.
	

De samlede finansielle poster inklusive 
bank- og prioritetsrenter m.v. udgør en 
nettoindtægt på 19 mio.kr. mod en net-
toindtægt på 116 mio.kr. i 2023/24.

Årets resultat før skat udgør et overskud på 
97 mio.kr., hvilket er uændret i forhold til 
2023/24. 

Årets skat udgør 50 mio.kr., hvilket mod-
svarer en effektiv skatteprocent på 52%.

Årets resultat efter skat og minoriteter 
udgør et overskud på 45 mio.kr. mod et 
overskud på 52 mio.kr. sidste år, hvilket er 
et mindre fald på 7 mio.kr. Årets resultat 
betegnes samlet set som tilfredsstillende.

Pengestrømme fra driften er positive med 
115 mio.kr. mod 76 mio.kr. sidste år.

Resultatudvikling
Overskudsgraden er i 2024/25 positiv med 
1,9% mod en negativ overskudsgrad på 

0,5% i 2023/24. Egenkapitalforrentningen 
er positiv med 3,1% mod en positiv forrent-
ning på 3,6% i 2023/24.

Udbytte
Der foreslås udloddet 75 mio.kr. i udbytte. 

Hensatte pensionsforpligtelser 
Koncernens pensionsforpligtelser omfatter 
primært pension til overdirektører. Des-
uden indgår ægtefælle- og børnepensio-
ner i et vist omfang og under visse betin-
gelser. Der indgås ikke længere aftaler af 
denne karakter. 

Grundlagsrenten anvendt til opgørelse af 
forpligtelsen ultimo regnskabsåret udgør 
3,0% pr. 30. september 2025, hvilket er en 
tilpasning på -0,5% i forhold til sidste år. 
Grundlagsrenten er fastsat med udgangs-
punkt i det nuværende renteniveau. Netto 
er forpligtelsen reduceret med 2 mio.kr. i 
forhold til sidste år som følge af ændringer 
i renteniveau, udbetalinger og bortfald af 

Omsætning fordelt på forretnings- 
områder 2024/25* 

EBITDA fordelt på forretnings- 
områder 2024/25*

Omsætning fordelt på 
forretningsområder 
2024/25

EBITDA fordelt på 
forretningsområder 
2024/25

Aller Media Nordic

Ahead Group

Aller Leisure

Øvrige

Aller Media Nordic

Ahead Group

Aller Leisure

Øvrige

*Før elimineringer
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en pensionsforpligtelse. Beregningerne er 
foretaget af aktuarer. Gagestigninger vil 
ikke påvirke denne pensionsforpligtelse. 

Koncernens økonomiske 
stilling og beredskab
Koncernegenkapitalen udgør 1.525 mio.
kr. pr. 30. september 2025 svarende til 
en soliditetsgrad på 43,0% (2023/24: 
42,7%). Ændringen i egenkapitalen kan i 
det væsentligste tilskrives årets overskud, 
udbetaling af udbytte samt valutakursre-
guleringer vedrørende kapitalinteresser i 
udenlandske datterselskaber. 
	
Koncernens likvide beholdninger udgør 
209 mio.kr., hvortil kommer let realiserbare 
værdipapirer for 1.287 mio.kr., i alt 1.496 
mio.kr. (2023/24: 1.451 mio.kr.). 

Koncernen er fortsat godt rustet til de 
kommende års investeringer i fremtids-
sikringen af forretningen samt de udfor-
dringer, der følger af de strukturelle og 
markedsmæssige ændringer. Koncernen 
har et særdeles stærkt finansielt beredskab 
til at kunne agere på de udviklings- og 
investeringsmuligheder, der løbende 
måtte opstå. Dette omfatter også evnen til 
at afholde de nødvendige investeringer til 
løbende tilpasninger, opgraderinger og 
videreudvikling af koncernens IT-systemer 
og teknologiske platforme til understøt-
telse af koncernens drift.

Driftsrisici	
Konkurrencen inden for medieindustrien 
intensiveres som et resultat af den digitale 
udvikling. På digitale platforme udviskes 

grænserne mellem aviser, ugeblade og 
magasiner yderligere i forhold til deres 
trykte modstykker. Anvendelsen af lyd og 
video bliver stadig mere central i bestræ-
belserne på at tiltrække brugere og læsere. 
Begrebet ”brancher” undergår en hastig 
forandring blandt publicistiske mediehuse. 
Derudover konkurrerer en række stats-
ejede medier i Norden med kommercielle 
publicistiske medier på internettet, ligesom 
konkurrencen fra internationale digitale 
aktører fortsat forstærkes markant inden 
for annoncemarkedet og redaktionelt 
indhold.

Koncernen og den samlede medieindustri 
står over for betydelige udfordringer og 
muligheder i kølvandet på indførelsen af 
nye reguleringer inden for AI (kunstig intel-
ligens) samt strammere databeskyttelses-
love. Det er essentielt at manøvrere med 
omhu i et miljø, hvor etisk anvendelse af 
AI og gennemsigtighed i datahåndtering 

er af altafgørende betydning. En proaktiv 
tilgang til at forstå og implementere disse 
reguleringer samt teknologier er ikke alene 
nødvendig, men også afgørende for at 
sikre en ansvarlig og fremtidsorienteret 
forretningsmodel.

I sin rolle inden for rejsebranchen er kon-
cernen særligt sårbar over for ændringer i 
forbrugerpræferencer og tendenser inden 
for rejseindustrien. Markedets iboende 
volatilitet kan påvirke koncernen betyde-
ligt, især i betragtning af virkningerne fra 
globale begivenheder, herunder geopoliti-
ske spændinger. 

Herudover har pandemier vist sig som 
en reel risiko for det globale samfund og 
verdensøkonomien i sin helhed og her i 
særdeleshed for serviceerhvervene. Selska-
berne i Aller Leisure koncernen og visse af 
Ahead Group selskaberne er at betragte 
som serviceerhverv.

Cyberangreb er over det seneste årti 
intensiveret og er desværre i dag blevet en 
del af hverdagen. I takt med at virksomhe-
derne anvender flere og nye teknologier 
til at optimere processer og arbejdsgange, 
inklusiv øget deling af data såvel internt 
som eksternt, stiger virksomhedernes risici 
for cyberangreb.

Finansielle risici
Koncernen har fortsat en høj soliditets-
grad. Koncernens likviditetsberedskab er 
primært placeret hos en række kapitalfor-
valtere. 

De finansielle markeder udviser i perioder 
stor volatilitet, herunder enkelte år med 
ekstreme markedsvilkår, hvorfor udsving 
vil kunne påvirke koncernens portefølje 
negativt såvel som positivt.

Investeringshorisonten er længere end 3 
år, men porteføljen er så likvid, at den for-
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ventes at kunne realiseres uden væsentlige 
negative konsekvenser i løbet af en kortere 
periode.

Valutarisici
Kursrisici, der relaterer sig til investeringer 
i udenlandske dattervirksomheder og 
kapitalinteresser, afdækkes normalt ikke, 
da det er koncernens opfattelse, at en 
løbende kurssikring af sådanne langsig-
tede investeringer ikke vil være optimal ud 
fra en samlet risiko- og omkostningsmæs-
sig betragtning.

Koncernen afdækker væsentlige enkelt-
transaktioner i forhold til udlandet. Der 
indgås ikke spekulative valutapositioner.

Koncernens primære valutarisici relaterer 
sig til SEK, NOK og EURO samt sekundært 
USD.

Renterisici
Der indgås ikke rentepositioner til afdæk-
ning af renterisici. Som tidligere nævnt 
under afsnittet ”Hensatte pensionsforplig-
telser” er pensionsforpligtelsen beregnet 
på baggrund af en grundlagsrente, der 
fastsættes med udgangspunkt i det gene-
relle markedsrenteniveau. En ændring af 
grundlagsrenten på et procentpoint fra det 
nuværende niveau vil påvirke pensionsfor-
pligtelsen med ca. 45 mio.kr.

Kreditrisici
Koncernens udeståender består primært af 
mange mindre kunder med kort kredittid 
og vurderes ikke at indebære væsentlige 
kreditrisici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter 
samt vidensressourcer
Udvikling af nye IT-systemer og videreud-
vikling af eksisterende digitale løsninger 
er en naturlig del af koncernens løbende 
innovation og drift.

Arbejdet med det interne systemlandskab, 
herunder udvikling, modernisering og 
tilpasning til ændrede forretningsbehov og 
krav, indgår som en fast del af koncernens 
drift.

Koncernen arbejder løbende på at styrke 
de teknologiske fundamenter på tværs af 
aktivitetsområderne, så de understøtter 
både den kort- og langsigtede udvikling. I 
den forbindelse intensiveres arbejdet med 
AI og datadrevne løsninger, som kan øge 
både effektivitet, kvalitet og skalerbarhed 
på tværs af processer og forretningsområ-
der.

Udviklingsaktiviteterne gennemføres i tæt 
samspil mellem forretning og IT for at 
sikre, at løsningerne skaber operationel 
værdi og understøtter ambitionerne 
om øget digitalisering, automatise-
ring og bedre datagrundlag. Inve-
steringerne skal bidrage til højere 
systemstabilitet, mere automatise-
ring, stærkere beslutningsstøtte 
og en fleksibel digital infra-
struktur, der både understøtter 
den eksisterende forretning 
og samtidig åbner for nye 
muligheder. 
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Udbredelsen af automatisering og AI for-
ventes samtidig at øge produktionshastig-
heden, reducere manuelle arbejdsgange 
og styrke kvaliteten af dataanalyser i stort 
set alle funktioner og forretningsområder.

Koncernens medarbejdere er både i denne 
sammenhæng og generelt set koncernens 
vigtigste aktiv. Deres kompetencer, viden, 
erfaring og faglige udvikling er afgørende 
for koncernens fortsatte udvikling. Derfor 
prioriteres uddannelse, videndeling og 
opkvalificering højt, særligt inden for nye 
teknologier og digitalisering.

Gennem målrettede investeringer i med-
arbejdernes udvikling sikrer koncernen et 
stærkt vidensgrundlag og de rette kom-
petencer til at imødekomme fremtidige 
krav og drive intern innovation. Indsatsen 
omfatter også løbende styrkelse af tekno-
logiske færdigheder, herunder AI-forstå-
else, viden om automatiseringsværktøjer 
og dataetik – færdigheder, der er nødven-
dige både nu og fremadrettet. 

Kompetenceudvikling og udvikling af 
koncernens vidensressourcer betragtes 
dermed som en naturlig og nødvendig del 
af koncernens drift og fortsatte udvikling.

Redegørelse for det 
underrepræsenterede køn, 
moderselskabsoplysninger
Moderselskabet har i årevis haft et strate-
gisk og vedholdende fokus på at fremme 
mangfoldighed både blandt medarbej-
dere og ledelse, ikke kun for moderselska-
bet men for hele koncernen. 

Derfor har koncernen trods ophævelse 
af kravet i §99b i Årsregnskabsloven om 
redegørelse for den kønsmæssige sam-
mensætning af ledelsen med virkning fra 
regnskabsår, der påbegyndes 1. januar 
2024 eller senere, valgt at bibeholde disse 
oplysninger i sin rapportering. Formålet er 
at opretholde transparens om virksomhe-
dens udvikling på området samt at sikre 
kontinuitet i rapporteringen i overgangen 
til de kommende krav i CSRD samt under-
liggende ESRS-standarder. 

Denne indsats har blandt andet haft til for-
mål at opnå en balanceret kønsfordeling, 
da koncernen anerkender, at diversitet 
i ledelsen ikke kun bidrager til et bedre 
arbejdsmiljø, men også styrker beslut-
ningsprocesserne ved at integrere forskel-
lige perspektiver og erfaringer, hvilket er 
med til at fremme koncernens udvikling og 
evne til at navigere i en konstant forander-
lig verden.

Den aktuelle kønsfordeling i modersel-
skabets og koncernens øverste ledelse 
viser, at 60% af lederstillingerne er besat 
af kvinder, mens andelen af kvinder i 
øvrige lederpositioner udgør 57%. Denne 
balance er i overensstemmelse med 
Erhvervsstyrelsens definition af en ligelig 
kønsfordeling, som anser en fordeling på 
40/60% som værende tilfredsstillende. 
Dermed vurderes det, at moderselskabets 
ledelsessammensætning afspejler en 
tilstrækkelig grad af kønsmæssig diversitet, 
hvorfor det ikke er nødvendigt at fastsætte 
yderligere måltal eller politikker på dette 
område.

Øverste ledelsesniveau 2023/24 2024/25

Samlet antal* 4 5

Underrepræsenteret køn, % 40 40

Øvrige ledelsesniveauer 2023/24 2024/25

Samlet antal 7 7

Underrepræsenteret køn, % 43 43

*Antal generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer

Væsentlige begivenheder efter 
regnskabsårets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag 
ikke indtrådt forhold, som forrykker vurde-
ringen af årsrapporten væsentligt.

Forventet fremtidig udvikling 
Forventningerne til det kommende år er 
fortsat præget af usikkerheden omkring 
udviklingen i markedsøkonomien og 
de geopolitiske forhold, hvilket kan få 
væsentlig indvirkning på den forventede 
udvikling. 

Der vil i Aller Media Nordic koncernen 
være et øget fokus på investeringer i den 
digitale udvikling for at få nye brugere 
samt konvertere eksisterende kunder til 
digitale produkter i takt med, at behovet 
opstår og udviklingen tilsiger det. Struktu-
relle markedsmæssige tilpasninger inden 
for aviser, ugeblade og magasiner forven-
tes fortsat at påvirke oplagene negativt 

med forskellig styrke inden for de enkelte 
produktsegmenter samt markeder.

Ahead Group forventer en mere positiv 
udvikling i markedet, ligesom det i Norge 
forventes, at den positive udvikling, som 
materialiserede sig ultimo 2024/25, fort-
sætter og at udviklingen i Sverige sker på 
et fortsat stabilt niveau.
 
Aller Leisure koncernen forventer en 
generel positiv udvikling i markedet, dog 
kan et fald i forbrugertilliden have negativ 
indflydelse på efterspørgslen. 

Aller-koncernen vil fortsætte standardise-
ring af processer, herunder udbygning af 
ensartede platforme og implementering 
af nye teknologier, for derigennem at øge 
udnyttelsen af synergier, opnå skalafordele 
og effektiviseringsgevinster.
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På baggrund af det nuværende aktivi-
tetsniveau, øgede driftsinvesteringer og 
datterselskabernes udmeldte budgettal for 
regnskabsåret 2025/26 samt de seneste 
perioderesultater, forventes et positivt 
driftsresultat (EBITDA) i niveauet 100–150 
mio.kr.
 
Væsentlige ændringer i markeds- og 
verdensøkonomien samt i forbrugerad-
færd kan påvirke niveauet markant i både 
opadgående og nedadgående retning. 
 
Det er fortsat moderselskabets og koncer-
nens politik ikke at udtrykke forventninger 
til investeringsresultater, da den generelle 
usikkerhed på de finansielle markeder 
gør det vanskeligt at give et retvisende og 
pålideligt billede af det fremtidige afkast.
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Aller Media Nordic

Aller Media Nordic koncernen omfatter Aller-koncernens 
medieaktiviteter i Danmark, Sverige, Norge og Finland. 
Koncernens hovedaktivitet består i udgivelse af dag- og 
ugeblade samt magasiner, både digitalt og på print, samt 
øvrige relaterede aktiviteter m.m.

Aller Media Nordic koncernen ønsker gennem stærke 
brands at udfordre markedet samt skabe øjeblikke for 
vores læsere, der beriger, underholder og inspirerer i 
hverdagen. Medieselskaberne henvender sig hver dag til 
millioner af læsere i hele Norden med udgangspunkt i kva-
litetsjournalistik såvel på print som via digitale platforme, 
podcast og video. Print har fortsat et stort og væsentligt 
publikum.

Årets nettoomsætning udgør 2.122 mio.kr., hvilket er et 
fald på 267 mio.kr. i forhold til 2023/24. EBITDA udgør 
58 mio.kr., hvilket er en stigning på 51 mio.kr. Ændringen 
i omsætningen kan i væsentligt omfang henføres til det 
digitale annoncemarked, hvor især ændringer i algoritmer 
hos de globale markedsaktører har haft betydelig negativ 
påvirkning på det digitale annoncemarked. Herudover 
har den strukturelle nedgang i printoplagene ligeledes 
præget omsætningsudviklingen. Til trods herfor er der 
opnået en markant resultatfremgang, hvor udgiverfor-
retningen i Danmark og især i Sverige er lykkedes særlig 
godt i regnskabsåret. 
 
Aller Media Nordic koncernen foretog i 2023/2024 en 
strategisk ændring i organisationsstrukturen og gik fra en 
landebaseret struktur til en ny, fælles nordisk struktur. Dag 
Sørsdahl blev sat i spidsen for at gennemføre dette. Denne 
ændring er velgennemført og i den forbindelse valgte Dag 
Sørsdahl efter en god dialog med bestyrelsen at fratræde. 
Michael Aller er tiltrådt som ny CEO/adm. direktør for  
Aller Media Nordic A/S.
 

Aller Media Nordic står i dag fortsat solidt blandt de 
førende nordiske medieselskaber med mange stærke 
mærkevarer. Det seneste år har koncernen intensiveret 
sin digitale satsning, hvilket har sikret nye positioner på 
de digitale flader. Med stærke nationale publikationer 
leverer Aller Media Nordic noget af den bedste journalistik 
i Norden, båret frem af en udfordrerkultur og branchens 
dygtigste folk.
 
Herudover har koncernen i Danmark med stor succes 
relanceret Femina som månedsmagasin, ligesom lancerin-
gen af HULIGENNEM, et lydunivers for børn, i november 
er blevet modtaget med stor succes. 
 
Koncernen har leveret et stærkt resultat, hvor også støtten 
via magasinpuljen har været et uvurderligt bidrag for, at 
koncernen kan understøtte en fortsat journalistisk tilste-
deværelse i Danmark indenfor magasin- og ugebladsseg-
mentet. 
 
Aller Media Nordic koncernen besluttede efter 152 år 
at sælge trykkeriaktiviteten i Aller Tryk A/S. Dette blev 

gennemført 1. marts 2025, hvor aktiviteten blev solgt til 
den danske trykkerikoncern Stibo Complete A/S. Formålet 
hermed var at sikre langsigtet leveringsdygtighed og en 
videreførelse af trykkeriet og arbejdspladserne i Taastrup. 
Overdragelsen er forløbet meget tilfredsstillende og har 
påvirket resultatet for året positivt.

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Aller Media Nordic mio.kr mio.kr.  mio.kr.  mio.kr.

Nettoomsætning 2.971 2.644 2.389 2.122

Driftsresultat (EBITDA) 169 30 7 58

Driftsresultat (EBIT) 123 4 (10) 43

Økonomisk udvikling*

*Tallene er opgjort eksklusiv elimineringer af koncerninterne 
transaktioner, der henvises i øvrigt til note 1 
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Ska justeras 

Ahead Group er et af Skandinaviens største bureaunet-
værk med et førende fagmiljø inden for strategi, kreativitet, 
indsigt og teknologi, der skaber værdi gennem engage-
rende kommunikation for sine kunder og samarbejdspart-
nere. Ahead Group samler centrale kompetencer inden for 
de vigtigste Marketing Service-discipliner: annoncering, 
PR, content marketing, CRM, MarTech, performance 
marketing, kommunikation, SoMe, digitale services, events 
samt live marketing på tværs af bureauer med flere hund-
rede specialister in-house primært i Sverige og Norge.

Årets nettoomsætning udgør 442 mio.kr., hvilket er et fald 
på 66 mio.kr. i forhold til 2023/24. EBITDA udgør negativt 
20 mio.kr., hvilket er en forbedring på 11 mio.kr.

I Ahead Group Norge har driften i datterselskaberne 
gennem året været præget af tilpasninger til et marked i 
forandring. Efter fusionen af 6 bureauer i 2024, hvilket blev 
modtaget meget positivt i markedet, har 2024/2025 været 
et år med konsolidering, integration og videreudvikling af 

den nye forretningsmodel. Der er gennemført flere strate-
giske tiltag i datterselskaberne for at styrke positionering, 
effektivitet, synergier og rentabilitet.
 
Ahead Group Sverige har fortsat formået at fastholde 
en betydelig markedsposition gennem innovation samt 
fokuseret og digitaliseret tilgang til både eksisterende og 
nye kunder. I et marked med hård konkurrence og negativ 
markedsudvikling har Ahead Group Sverige derved for-
mået at opretholde sin markedsposition samt en tilfreds-
stillende og positiv indtjening. 

En lang række af bureauerne i både Norge og Sverige har 
opnået international anerkendelse for deres kompetencer 
i form af priser i ”Content Marketing Awards” i både ind- 
og udland. 

Ahead Group erhvervede i regnskabsåret majoriteten 
af anparterne i selskabet MediaCatch ApS, der er et 
AI-bureau med fokus på avanceret medieanalyse og 
AI-baserede markedsføringsløsninger – også til globale 
anerkendte brands.

Ahead Group har, til trods for et tilfredsstillende resultat i 
Sverige, desværre samlet set endnu ikke formået at opnå 
et tilfredsstillende resultat (EBITDA), men de gennemførte 
initiativer har vist, at forretningsområdet går en mere 
positiv fremtid i møde.

Ahead Group 

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Ahead Group mio.kr mio.kr.  mio.kr.  mio.kr.

Nettoomsætning 612 542 508 442

Driftsresultat (EBITDA) 19 (8) (31) (20)

Driftsresultat (EBIT) (17) (44) (56) (42)

Økonomisk udvikling*

*Tallene er opgjort eksklusiv elimineringer af koncerninterne 
transaktioner, der henvises i øvrigt til note 1
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Aller Leisure koncernen er en af Skandinaviens største 
rejsebureaugrupper, der gennem sine 16 bureauer 
tilbyder gruppe- og individuelle kvalitetsrejser i hele 
verden og som hvert år giver op imod hundrede tusinde 
kunder unikke og uforglemmelige oplevelser. Aller Leisure 
koncernen har rejsebureauer i hele Skandinavien. Hertil 
kommer en voksende erhvervsforretning, der skræddersyr 
grupperejser og events til hele verden for virksomheder 
og foreninger.

Årets nettoomsætning udgør 1.168 mio.kr., hvilket er en 
stigning på 83 mio.kr. i forhold til 2023/24. EBITDA udgør 
positivt 30 mio.kr., hvilket er en stigning på 25 mio.kr. 

Aller Leisure koncernen har i år fortsat væksten i såvel 
omsætning som indtjening. Denne vækst er resultatet af 
de seneste års investeringer og indsatsen fra de dygtige 
og brancheerfarne medarbejdere. Herudover bidrager 
også erhvervelsen af Nyati Safari og We Travel Group 
positivt.

Aller Leisure 

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Aller Leisure mio.kr mio.kr.  mio.kr.  mio.kr.

Nettoomsætning 814 960 1.085 1.168

Driftsresultat (EBITDA) 22 (13) 5 30

Driftsresultat (EBIT) (4) (38) (19) 3

Økonomisk udvikling*

*Tallene er opgjort eksklusiv elimineringer af koncerninterne 
transaktioner, der henvises i øvrigt til note 1 

Nyati Safari er et veldrevet safaribureau, der hvert år sen-
der tusindvis af kunder på safari og badeferie, primært i 
det sydlige Afrika. We Travel Group er lokaliseret i Stock-
holm og har 6 veldrevne rejsebureauer: Grand Tours, PRO 
Medlemsresor, Äventyrsresor, ReseSkaparna, Historiska 
Resor samt Naturkompagniet Resor, der udbyder gruppe- 
og individuelle rejser. 

I efteråret 2024 vandt Gislev Rejser Danish Travel Awards 
pris som bedste rejsearrangør. Nyhavn Rejser vandt efter-
følgende i efteråret 2025 Danish Travel Awards pris som 
bedste ferierejsebureau.

Aller Leisure koncernen har i året gennemført en række 
organisatoriske tiltag, som har bidraget til det forbedrede 
driftsresultat (EBITDA). 
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Koncernens øvrige forretningsområder omfatter hoved- 
sageligt aktiviteter inden for salg af mobilabonnementer  
i Norge (PlussMobil), afholdelse af vægttabskurser i Norge 
(Roede), produktion af film og serier i Finland (Aller Stud-
ios), udlejning og drift af egne ejendomme i Skandinavien 
m.m. (Aller Property) samt royaltyindtægter.

Årets nettoomsætning udgør 268 mio.kr., hvilket er et fald 
på 4 mio.kr. i forhold til 2023/24. EBITDA udgør positivt 97 
mio.kr., hvilket er en stigning på 4 mio.kr. 

Aller Property-aktiviteten har i året fastholdt en stabil lejer 
portefølje, ligesom der ikke har været ekstraordinære 
vedligeholdelsesarbejder. 

PlussMobil har i regnskabsåret haft en jævn udvikling 
i både omsætning og resultat. Roede har i året haft en 
nedgang i omsætningen på 4 mio.kr., men har formået at 
fastholde en positiv indtjening.

Aller Studios har opnået et godt fodfæste i branchen og 
har bl.a. for HBO produceret den på verdensplan succes-
fulde dokumentarserie ”Most Wanted Teen Hacker”.

Koncernens øvrige forretningsområder har igen i år bidra-
get med et tilfredsstillende driftsresultat (EBITDA).

Øvrige  
forretningsområder

Øvrige  
forretningsområder

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

mio.kr mio.kr.  mio.kr.  mio.kr.

Nettoomsætning 299 289 272 268

Driftsresultat (EBITDA) 119 41 93 97

Driftsresultat (EBIT) 99 5 65 68

Økonomisk udvikling*

*Tallene er opgjort eksklusiv elimineringer af koncerninterne 
transaktioner, der henvises i øvrigt til note 1 
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Aller-koncernens
CSR-politik 
og øvrige politikker
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I over 150 år har Aller-koncernen leveret 
indhold og underholdning i de nordiske 
lande og anerkender at have et ansvar for 
de samfund, som Aller-koncernen opererer 
og driver sin virksomhed i.

Aller-koncernen ønsker at udvise og 
fremme ansvarlighed samt bæredygtig, 
økonomisk og miljømæssig udvikling og 
adfærd. Denne adfærd skal være forenelig 
med og afbalanceret i forhold til en fortsat 
sund forretningsmæssig udvikling for 
koncernen.

Koncernens CSR-politikker er beskrevet 
i de kommende afsnit, ligesom en række 
af denne rapports områder er yderligere 
beskrevet i koncernens Code of Conduct.

Koncernens Code of Conduct opstiller 
en række retningslinjer, som skal sikre, at 
selskaber og medarbejdere i koncernen 
er bevidste om og forstår koncernens 
målsætninger og politikker for ansvarlig 
forretningsførelse.

Koncernens Code of Conduct kan findes 
på moderselskabets hjemmeside; direkte 
henvisning hertil kan findes i note 25.

Aller-koncernen har forretningsmæssig 
interesse i at fokusere på områder som 
ytringsfrihed og formidling, antikorrup-
tion og bestikkelse samt arbejdsmiljø og 
sikkerhed. Baseret herpå beskriver de 

kommende afsnit koncernens holdning 
og tilgang til samfundsansvar inden for 
følgende områder:

•	 Miljø og klima
•	 Menneskerettigheder
•	 Antikorruption, bestikkelse og  

besvigelse
•	 Socialt ansvar og mangfoldighed, 

herunder dataetik

Koncernens Code of Conduct revurderes 
løbende og efter behov, og er senest 
opdateret og godkendt af bestyrelsen i 
juni 2025.

For at styrke koncernens governance og 
sikre fortsat compliance med gældende 
reguleringer – herunder CSRD – vil 
Aller-koncernen i det kommende år  
have fokus på en række overordnede 
indsatsområder. 

Dette omfatter blandt andet en vurdering 
af behovet for opdatering af centrale 
politikker og retningslinjer, så de afspejler 
relevante krav og koncernens prioriterin-
ger. Der vil ligeledes blive arbejdet med 
at identificere områder, hvor nye eller sup-
plerende politikker kan være hensigtsmæs-
sige at få udarbejdet og implementeret. 

Samtidig vil koncernen fortsætte den grad-
vise videreudvikling af governance- og 
compliance-processer, herunder strukturer 

Aller-koncernens CSR-politik 
og øvrige politikker 
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øvrige områder, herunder formueforvalt-
ning, energiforbrug til IT-infrastruktur m.m.

Koncernens miljø- og klimabelastning 
vil således blive adresseret ud fra oven-
nævnte områder.

Tryk af udgivelser 
I regnskabsåret 2024/25 har Aller-koncer-
nen frasolgt sit interne trykkeri som led i en 
strategisk tilpasning af koncernens forret-
ningsstruktur. 

Trykkeriet drives nu af en ekstern aktør, 
som står for en væsentlig del af koncer-
nens udgivelser.

Som en del af frasalget er der indgået 
aftale om, at den nye ejer viderefører den 
hidtidige praksis for ansvarligt papirfor-
brug og relevante miljømæssige hensyn i 
produktionen. 

Dette omfatter blandt andet brug af FSC- 
og PEFC-certificeret papir, opretholdelse af 
licens til Svanemærket samt fortsat arbejde 
med produktionsmetoder, der reducerer 
den miljømæssige påvirkning, herunder 
udarbejdelse af ClimateCalc-beregninger 
for hver udgivelse.

Aller-koncernen fastholder fokus på 
ansvarlighed i samarbejdet med eksterne 
leverandører og arbejder løbende med 
leverandørstyring og opfølgning for at 
sikre, at samarbejdspartnere lever op til 
koncernens krav og forventninger.

Frasalget vurderes ikke at have en nega-
tiv indvirkning på koncernens samlede 
ansvarlighedsprofil, men området vil fortsat 
blive fulgt som led i koncernens løbende 
opfølgning og rapportering.

Bygninger
Koncernens ejendomme ejes hovedsa-
geligt af koncernen selv, og størstedelen 
af domicilerne er enten nyopførte eller 
gennemgribende renoveret inden for de 
senere år. 

Ejendommene vedligeholdes og opda-
teres løbende, og der er i forbindelse 
med byggeri og renovering lagt vægt på 
kvalitet samt hensyn til bygningernes drift 
og miljømæssige påvirkninger.

Koncernen arbejder generelt for at sikre en 
stabil vedligeholdelse og istandsættelse af 
ejendommene og gennemfører – hvor det 
er muligt og relevant – tiltag, som kan redu-
cere bygningernes samlede miljømæssige 
påvirkning.

Dette omfatter blandt andet fokus på 
energieffektive installationer, optimering 
af varme- og ventilationssystemer samt 
løbende vurdering af moderniseringsmu-
ligheder, der kan begrænse ressourcefor-
bruget.

Som en del af indsatsen for at nedbringe 
energiforbruget er der på koncernens 
største domicilejendom etableret solcel-
leanlæg ligesom der anvendes vand fra 
Københavns Havn til køling. De væsent-
ligste miljøpåvirkninger fra koncernens 
ejendomme relaterer sig fortsat til forbru-
get af elektricitet og vand.

Der arbejdes løbende med at optimere 
driften af ejendommene, herunder for-
brugsovervågning og initiativer, der kan 
støtte en mere ressourceeffektiv anven-
delse af bygningerne.

Aller Leisure A/S
Aller Leisure A/S, moderselskab for kon-
cernens rejsebureauvirksomheder, aner-
kender, at turisme kan have væsentlige 
miljø- og klimapåvirkninger. 

Selskabet er omfattet af Aller-koncernens 
generelle politikker for miljø og samfunds-
ansvar og er desuden ”Travelife Engaged” 
efter Travelife-standarden svarende til 
niveau 1. Travelife er en internationalt aner-
kendt ordning for bæredygtig turisme. 

Travelife bygger på kriterier fra Global 
Sustainable Tourism Council (GSTC) og 
omfatter både miljømæssige, sociale og 
økonomiske forhold. 

Øvrigt
Den øgede brug af digitale løsninger 
medfører et højere energiforbrug og et 
tilsvarende CO2-aftryk. 

Aller-koncernen arbejder løbende med 
at påvirke den miljømæssige påvirkning 
fra IT-infrastrukturen positivt ved at vælge 
teknologiske løsninger, der understøtter 
en effektiv og stabil drift. Koncernen 
følger området tæt og vurderer løbende, 
hvilke tiltag der kan være relevante for 
at begrænse belastningen, hvor det er 
praktisk og driftsmæssigt muligt.

og interne procedurer, der understøtter en 
effektiv og ensartet efterlevelse på tværs af 
organisationen.

For at sikre forståelse og praktisk anven-
delse på tværs af organisationen vil der 
desuden være opmærksomhed på beho-
vet for løbende kommunikation, træning 
og kompetenceudvikling, så medarbejdere 
understøttes bedst muligt i implementerin-
gen og efterlevelsen af både eksisterende 
og nye retningslinjer/politikker.

I nedenstående afsnit er koncernens poli-
tikker og væsentligste risici gengivet. For 
en fuldstændig beskrivelse heraf, herunder 
beskrivelse af koncernens arbejde og 
opfølgning på CSR-politikkens enkeltom-
råder i 2024/25 samt detaljeret redegø-
relse for koncernens fremtidige initiativer, 
henvises der til den samlede CSR-rapport 
på moderselskabets hjemmeside; direkte 
henvisning hertil kan findes i note 24.

Miljø og klima
Aller-koncernen har et ønske om at 
begrænse sin miljø- og klimabelastning 
mest muligt og bidrage til et bedre miljø 
og klima i det omfang, som det er muligt. 
Dette er ikke kun inden for koncernens 
nærmiljøer, men tilstræbes ligeledes via 
ansvarlige valg af leverandører samt sam-
arbejdspartnere m.m.

Koncernens miljø- og klimabelastning kan 
primært henføres til trykningen af koncer-
nens udgivelser, koncernens bygninger 
samt indirekte via koncernens distributio-
ner af udgivelser, rejsebureauvirksomhed 
under Aller Leisure A/S, samt en række 
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Aller-koncernen har desuden fokus på at 
begrænse affald og madspild med henblik 
på at reducere ressourceforbrug og den 
samlede miljømæssige påvirkning. I kon-
cernens kantiner arbejdes der aktivt med 
at nedbringe madspild, og der foregår 
affaldssortering på alle lokationer.

Koncernen har på nuværende tidspunkt 
ikke særskilte politikker eller måleprogram-
mer på disse områder, men indsatserne 
udvikles løbende i takt med behov, erfarin-
ger og muligheder.

Koncernen forvalter samtidig en betydelig 
finansiel portefølje. Som led i arbejdet 
med ansvarlighed vurderer Aller løbende, 
hvordan relevante hensyn kan inddrages 
i kapitalplacering og formueforvaltning, i 
det omfang dette er foreneligt med kon-
cernens finansielle strategi og risikoprofil.

Der er på nuværende tidspunkt ikke etab-
leret særskilte retningslinjer eller målin-
ger på området, men koncernen følger 
udviklingen i markedet for at vurdere, om 
fremtidige tilpasninger kan være relevante.

Koncernens væsentligste miljø- og klima-
relaterede risici vedrører energiforbruget 
i bygninger og øvrige driftsfaciliteter samt 
generelt ressourceforbrug i forbindelse 
med koncernens aktiviteter, herunder print 
og distribution af trykte udgivelser og drift 
af rejseselskaberne.

Risici håndteres gennem løbende opfølg-
ning på forbrug og ved at gennemføre 
relevante forbedringer, hvor det vurderes 
nødvendigt for at begrænse den samlede 
miljøpåvirkning.

Menneskerettigheder 
Aller-koncernen respekterer menneske-
rettigheder i alle koncernens aktiviteter. 
Indenfor koncernens udgivervirksomhed 
støttes ytrings- og pressefriheden i det 
daglige.

Som en af Nordens største udgivere af 
ugeblade og magasiner anerkender kon-
cernen at have stor indflydelse på særligt 
ytringsfriheden i koncernens nærområder.

Gennem sin mere end 150 år lange histo-
rie har koncernen hyldet ytringsfriheden, 
og arbejder i det daglige med at levere 
journalistik med troværdighed af høj kva-
litet i alle de forskellige former og genrer, 
koncernen arbejder med.

Ydermere har Aller-koncernen som 
arbejdsplads også et stort fokus på 
arbejdsmiljø og menneskerettigheder 
internt i koncernen. Dette fokus understøt-
tes bl.a. af koncernens Code of Conduct, 
hvori retningslinjer såsom ingen børnear-
bejde, foreningsfrihed, fair lønforhold, 
nul tolerance overfor diskrimination 
m.m. indgår.

Koncernens selskaber har tradition 
for at have en flad organisati-
onsstruktur. Den korte distance 
mellem ledere og ansatte sikrer 
øget kommunikation, ansvar, 
samarbejde og transparens, 
hvilket også har en positiv 
effekt på overholdelsen 
af menneskerettigheder 
internt i koncernen.
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Aller-koncernen tager afstand fra alle for-
mer for brud på og krænkelser af menne-
skerettighederne.

Aller-koncernen vurderer ikke at have 
væsentlige risici i forbindelse med over-
trædelse af menneskerettighederne, da 
koncernens aktivitetsområder er lokaliseret 
i Skandinavien, som er kendetegnet ved 
ganske få menneskerettighedssager og 
består af lande, som er bygget op omkring 
demokratiske værdier og lighed for alle.

Antikorruption, bestikkelse 
og besvigelser
Aller-koncernen tager afstand fra alle 
former for korruption, bestikkelse og 
besvigelser.

Koncernen ønsker, at der ikke kan skabes 
tvivl om, hvorvidt koncernen og dennes 
medarbejdere træffer beslutninger base-
ret på objektive kriterier eller ej, hvorfor 
koncernens selskaber har udarbejdet 
politikker og retningslinjer for ledere og 
medarbejdere.

Ledere og medarbejdere skal løbende 
gennemgå disse interne politikker og 
retningslinjer, ligesom der løbende 
gennemføres stikprøvevis intern kontrol af 
området.

Aller-koncernen har etableret en whist-
leblowerordning, der kan anvendes til 
indberetning af viden eller mistanke om 
formodede overtrædelser af lovgivningen 
eller Aller-koncernens Code of Conduct.

Whistleblowerordningen kan anvendes 
af koncernens medarbejdere, aktionærer, 
bestyrelsesmedlemmer, leverandører, 

samarbejdspartnere m.m. via koncernens 
hjemmeside.

Whistleblowerordningen kan bruges til 
anonymt eller personligt at indberette om 
alle forhold. Det kan f.eks. være mistanke 
eller viden om overtrædelser eller poten-
tielle overtrædelser, som har fundet sted 
eller med sandsynlighed vil finde sted 
og om forsøg på at skjule sådanne over-
trædelser, herunder forhold vedrørende 
bestikkelse og korruption, misbrug af 
økonomiske midler, tyveri, svig, underslæb, 
bedrageri og økonomisk kriminalitet i 
øvrigt samt brud på persondatasikkerhe-
den, skader på miljøet, interessekonflikter, 
tilfælde af seksuel chikane eller anden 
krænkende adfærd samt grove eller 
gentagne overtrædelser af lovgivningen i 
øvrigt.

Koncernen har indgået aftale med en 
ekstern part til at understøtte håndtering 
af indberetninger. Koncernens eksterne 
samarbejdspartner screener og er som 
udgangspunkt, og efter en individuel 
bedømmelse, med i undersøgelser af alle 
indberetninger, som foretages via whistle-
blowerordningen. 

Koncernen arbejder løbende med at 
gøre det enkelt for alle medarbejdere at 
forholde sig til koncernens principper, 
politikker og retningslinjer ved hjælp af 
løbende kommunikation omkring disse.

Koncernledelsen har ligeledes forøget 
fokus på løbende at gøre alle koncernens 
ansatte opmærksomme på deres mulighed 
for at kunne indberette sager anonymt via 
den eksternt faciliterede whistleblowerord-
ning.
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Koncernens retningslinjer bliver ligeledes 
efter behov kommunikeret til koncernens 
samarbejdspartnere.

Aller-koncernens primære risici inden for 
antikorruption, bestikkelse og besvigelser 
kan henføres til, hvorvidt koncernens 
ledere og medarbejdere følger koncer-
nens politikker.

Risikoen afdækkes med løbende kommu-
nikation og intern kontrol.

Socialt ansvar og mangfoldighed 
Aller-koncernen ønsker at være en ansvar-
lig arbejdsplads over for både medarbej-
dere og ledere, og spille en aktiv rolle i det 
samfund koncernen er en del af.

Koncernen ønsker gennem en ansvarlig 
holdning til medarbejdertrivsel, gode 
arbejdsmiljøer m.m. at sikre, at medarbej-
dere trives både socialt og fysisk både på 
og uden for arbejdspladsen.

Aller-koncernen følger gældende lokal 
lovgivning, standarder og overenskom-
ster og ønsker at tage ansvar for at skabe 
et positivt og sikkert arbejdsmiljø. Det 
betyder bl.a., at koncernen fokuserer på 
diversitet og et psykisk og fysisk positivt 
arbejdsmiljø, der respekterer menneskeret-
tigheder og arbejdstagerrettigheder.

Koncernen arbejder løbende med dette 
gennem arbejdsmiljøorganisationen, 
samarbejdsudvalg og medarbejdertilfreds-
hedsundersøgelser.

Desuden ønsker Aller-koncernen at 
bidrage positivt til det samfund, koncernen 
er en del af og ønsker derfor at støtte op 
omkring forskellige aktiviteter og tiltag, der 
bidrager positivt til samfundet og derved 
koncernens omverden.

Koncernens initiativer inden for socialt 
ansvar og mangfoldighed er beskrevet 
under følgende kategorier:
 
•	 Arbejdsulykker
•	 Medarbejdertrivsel
•	 Mangfoldighed og kønssammen- 

sætning
•	 Uddannelse
•	 Politik for dataetik
•	 Omverden

Arbejdsulykker
Alle selskaber i koncernen er forpligtet til 
at give sine medarbejdere beskyttende 
udstyr og uddannelse, som er nødvendig 
for at udføre deres arbejde sikkert. På 
denne måde forsøges arbejdsulykker at 
blive undgået og minimeret.

Aller-koncernen har for alle sine medar-
bejdere tegnet lovpligtige arbejdsskade-
forsikringer, ligesom alle medarbejdere 
informeres om, hvorledes de skal forholde 
sig, og hvem de internt og eksternt skal 
kontakte i forbindelse med en eventuel 
arbejdsulykke.

Koncernen følger løbende op på antallet af 
arbejdsulykker og iværksætter tiltag for, at 
lignende arbejdsulykker undgås.

Medarbejdertrivsel
Aller-koncernen vil gerne sikre, at medar-
bejderne har et godt og sundt arbejdsliv, 
herunder et arbejdsliv med trivsel på 
arbejdspladsen samt et arbejdsliv med  
lav sygdomsprocent.

Som en del af koncernens fokus på 
medarbejdertrivsel gennemføres der 
regelmæssigt medarbejdertilfredsheds-
undersøgelser, som bruges til løbende at 
vurdere arbejdsklimaet og medarbejd- 
ernes generelle trivsel. Resultaterne fra 
disse undersøgelser giver værdifuld ind-
sigt i, hvordan koncernen kan forbedre  
og styrke arbejdsmiljøet løbende.

Mangfoldighed og kønssammensætning
Aller-koncernen tror på, at mangfoldighed 
er med til at skabe bedre resultater og 
hjælper til at træffe bedre beslutninger. 
Koncernen ønsker at være en rummelig 
arbejdsplads uden diskrimination. Af disse 
årsager tilstræber koncernen at skabe 
mangfoldighed ved at have en rimelig 
fordeling i forhold til alder og køn, ligesom 
der ikke skeles til f.eks. etnicitet i forbin-
delse med ansættelse.

Aller-koncernen vil altid vælge de mest 
kvalificerede medarbejdere og aldrig 
rekruttere ud fra køn, tro, alder, etnicitet 
eller seksualitet.

Aller-koncernens politik for det underre-
præsenterede køn er at tilsikre en rimelig 
balance mellem antallet af kvinder og 
mænd under hensyntagen til produkternes 
målgruppe. Der skal være lige muligheder 

for mænd og kvinder i Aller-koncernen, 
og det tilstræbes at afspejle dette på alle 
ledelsesniveauer.

Koncernen arbejder ud fra en løbende 
målsætning om, at det underrepræsente-
rede køn ikke må være repræsenteret med 
færre end 1/3 på ledelsesniveau.

Uddannelse
Aller-koncernen arbejder målrettet på 
at ansætte, fastholde og udvikle dygtige 
medarbejdere, så de har de optimale 
rammer for at være kompetente og konkur-
rencedygtige i forhold til udviklingen i 
markedet og Aller-koncernens forretning. 
Som en del af denne indsats gennemfører 
Aller-koncernen interne udviklings- og 
uddannelsesforløb gennem bl.a. Aller 
Academy, Ahead Academy, Aller Lab, Aller 
Leisures rejselederskole samt ved eksterne 
kompetencegivende og udviklende kurser.

Politik for dataetik
Aller-koncernen har en stærk forpligtelse til 
ansvarlig og etisk datahåndtering, baseret 
på principper som selvbestemmelse, trans-
parens og respekt for individets privatliv. 

Koncernens politik for dataetik sætter  
klare rammer for datasikkerhed og data-
beskyttelse i overensstemmelse med 
GDPR-reglerne. 

Politikker, vejledninger og information 
om datasikkerhed, dataetik og GDPR er 
tilgængelige for alle medarbejdere på 
koncernens intranets. Gennem initiativer, 
som digitaliserede adgangskontroller 
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og målrettet medarbejderuddannelse, 
arbejder koncernen kontinuerligt på at 
styrke datasikkerheden på tværs af organi-
sationen. Politikken for dataetik ajourføres 
løbende for at sikre, at den forbliver 
relevant og afspejler lovgivningens krav og 
koncernens værdier og praksisser inden 
for både GDPR og dataetik. 

Koncernens politik for dataetik kan findes 
på koncernens hjemmeside, se yderligere 
henvisning i noten ”Henvisninger”.

Omverden
Aller-koncernen ønsker at støtte og 
bidrage socialt til sin omverden, derfor 
støtter koncernen en række sociale ini-
tiativer og arrangementer og har i regn-
skabsåret blandt andet bidraget aktivt til 
Kræftens Bekæmpelses ‘Knæk Cancer’- 
kampagne i Danmark. 

Derudover har koncernen støttet flere 
både lokale og internationale initiativer, 
herunder julehjælp, lokale sportsklub-
ber, Danske Hospitalsklovne samt er fast 
bidragsyder til SOS Børnebyerne.

Koncernen har ingen mål herfor, men 
ønsker at bidrage og gøre en forskel inden 
for udvalgte områder.

Aller-koncernens væsentligste risiko på 
området kan henføres til, at medarbej-
derne og ledelsen ikke agerer i henhold 
til koncernens politikker. Et godt fysisk og 
psykisk arbejdsmiljø er nødvendigt for, at 
koncernen kan have en sund forretnings-
mæssig udvikling. Risikoen afdækkes med 
løbende kommunikation og uddannelse 
både internt og eksternt.

Fremtidigt arbejde med CSR 
I Aller-koncernen tænkes ansvarlighed og 
bæredygtighed bredt. Koncernen har en 
ambition om fortsat at tage ansvar for det 
samfund og den verden, som koncernen er 
en del af.
 
Aller-koncernen har i det seneste regn-
skabsår styrket sit fokus på ansvarligheds- 
og CRS-rapportering gennem en målrettet 
indsats for at integrere kravene i Corporate 
Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Ansvarlige hensyn i forhold til mennesker 
og miljø har i mange år været en naturlig 
del af Aller-koncernens værdigrundlag.  
I takt med stigende krav fra omverdenen, 
øget regulering og en tydelig strategisk 
prioritering har koncernen i det seneste 
regnskabsår intensiveret arbejdet med at 
strukturere og dokumentere sine indsatser 
på området. Målet er at skabe en mere 
systematisk, transparent og fremadrettet 
tilgang, der afspejler koncernens ambition 
om fortsat relevans og ansvarlighed.

Implementeringen af CSRD har været et 
centralt fokuspunkt i året og udgør en 
væsentlig drivkraft for den videre udvikling 
af koncernens arbejde med dokumenta-
tion af miljø- og samfundshensyn. 

Aller-koncernen har igangsat en række 
interne initiativer, herunder påbegyndt 
koncernens Dobbelt Væsentlighedsvurde-
ring (DMA), hvor resultatet for flere af de 
underliggende entiteter allerede forelig-
ger. Aller-koncernen forventer at have et 
konsolideret DMA resultat i andet kvartal 
2026.
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Arbejdet lægger fundamentet for den 
fulde CSRD-rapportering, som koncernen 
første gang skal aflægge for regnskabs- 
året 2027/28.

På denne baggrund fortsætter koncernen 
udviklingen af relevante målepunkter, 
styrket dataindsamling og en tættere 
integration af relevante miljø-, sociale- og 
governance forhold i strategien.

Derudover igangsættes etableringen af 
et CO2-regnskab og relaterede klimadata, 
der skal understøtte en helhedsorienteret 
rapportering af koncernens klimaaftryk 
samt de mål, der må blive fastlagt fremover 
fra bl.a. lovgivers side. Dette arbejde sker i 
tæt sammenhæng med CSRD-implemen-
teringen og vil gradvist blive udbygget 
frem mod 2027/28.

Aller-koncernen følger samtidig udviklin-
gen omkring den såkaldte OMNIBUS-
simplificering nøje. Uanset eventuelle 
ændringer i reguleringslandskabet fast-
holder koncernen, at arbejdet med CSRD 
udgør og bør udgøre en væsentlig og 
integreret del af koncernens fremtidige 
forretningspraksis og model.

Koncernens CSR-rapport skal give koncer-
nens interessenter et klart og troværdigt 
indblik i de vigtigste indsatser, fremskridt 
og prioriteringer på ansvarlighed- og 
bæredygtighedsområdet. 

Rapporteringen vil blive videreudviklet i 
de kommende år i takt med, at processer, 
datagrundlag og governance styrkes. 
Fremadrettet vil rapporteringen afspejle 

Aller-koncernens ambition om ansvarlig-
hed, transparens og aktiv deltagelse på de 
områder, hvor koncernen vurderer at kunne 
bidrage mest og have reel påvirkningskraft.

Selvom trykkeriet er frasolgt, fortsætter 
samarbejdet med den eksterne aktør, som 
fortsat håndterer produktionen af koncer-
nens udgivelser. Der er indgået aftale om, 
at den nye ejer viderefører hidtidig praksis 
for ansvarligt papirforbrug og miljøcertifi-
ceret produktion. I 2025/26 vil koncernen 
påbegynde indsamling og rapportering 
af relevante miljødata i samarbejde med 
leverandøren med fokus på transparens, 
datakvalitet og løbende opfølgning.

Aller Leisure koncernen har i slutningen af 
regnskabsåret indsendt ansøgning om at 
blive ”Travelife Partner” svarende til niveau 
2 under Travelife, et internationalt system 
for bæredygtig turisme, hvor niveau 2 
stiller krav til grundlæggende politikker og 
processer for ansvarlig drift. 

Aller Leisure arbejder samtidig målrettet 
på at opnå fuld Travelife-certificering 
(niveau 3) i de kommende år. I takt med 
implementeringen af CSRD vil koncernen 
styrke datagrundlaget og udvikle relevante 
målepunkter, der kan dokumentere påvirk-
ninger og fremskridt. 

I forbindelse med etableringen af 
CO2-regnskabet vil miljødata fra rejseakti-
viteter og leverandørkæder blive vurderet 
og klassificeret, herunder potentielle 
Scope 3-emissioner, og koncernen vil 
samarbejde med eksterne aktører for at 
sikre transparens og datakvalitet.

Aller Leisure vil fortsat fokusere på de 
områder, hvor selskabet reelt kan gøre en 
forskel, samtidig med at rejsebranchens 
globale mangfoldighed anerkendes som 
en faktor, der begrænser muligheden for 
fuld kontrol i alle led af værdikæden.

For at sikre en struktureret og ensartet 
dataindsamling vurderer koncernen 
desuden behovet for at anskaffe et specia-
liseret IT-system, der kan understøtte udar-
bejdelsen af CO2-regnskabet og en mere 
systematisk bæredygtighedsrapportering.

Koncernen forvalter en finansiel portefølje, 
hvor relevante hensyn indgår i vurderingen 
af kapitalplaceringer i det omfang, det er 
foreneligt med koncernens finansielle stra-
tegi og risikoprofil. I takt med opbygningen 
af CO2-regnskabet og en mere struktureret 
tilgang til bæredygtighedsrapportering 
vil koncernen ligeledes vurdere behovet 
for at klassificere dele af porteføljen efter 
anerkendte CSRD-kategoriseringer, hvor 
dette er relevant i forhold til CSRD og EU’s 
taksonomi for at skabe større transparens 
omkring formue under forvaltning.

EU har vedtaget direktiv (EU) 2023/970 
om løngennemsigtighed, som skal styrke 
princippet om lige løn for lige og lige-
værdigt arbejde. Direktivet stiller blandt 
andet krav om øget gennemsigtighed i 
lønfastsættelsen, herunder medarbejde-
res ret til indsigt i lønoplysninger samt 
rapportering af kønsopdelte løndata 
for virksomheder over en vis stør-
relse. Reglerne skal være implemen-
teret i medlemslandene senest 
den 7. juni 2026. Koncernen har 

påbegyndt arbejdet med implementering 
af direktivet i efteråret 2025, herunder 
forberedelsen af processer og systemer, 
der skal understøtte kravene til lønstruktur, 
rapportering og gennemsigtighed.

Samlet set understøtter disse initiativer 
Aller-koncernens ambition om at tilbyde 
udgivelser og rejseoplevelser med respekt 
for mennesker, miljø og lokale samfund 
samt at styrke dokumentation, datakvalitet 
og transparens i takt med udviklingen af 
koncernens bæredygtighedsarbejde.
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato 
behandlet og godkendt årsrapporten for 
regnskabsåret 01.10.2024 – 30.09.2025  
for Aller A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnska-
bet og årsregnskabet giver et retvisende 
billede af koncernens og selskabets 
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 
30.09.2025 og resultatet af koncernens 
og selskabets aktiviteter samt af koncer-
nens pengestrømme for regnskabsåret 
01.10.2024 – 30.09.2025. 

Ledelsesberetningen indeholder efter 
vores opfattelse en retvisende redegørelse 
for de forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsam- 
lingens godkendelse.

København, den 15. januar 2026

Direktion

Bettina Charlotte Aller

Bestyrelse

Richard Rudolf Sand 
formand

Bettina Charlotte Aller

Morten Thøgersen

Niels Pinborg Lorenzen Emily Aller Simonsen Lone Meldgaard

Erik Aller Katinka Pernille Aller

Katinka Pernille Aller
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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Aller A/S

Konklusion 
Vi har revideret koncernregnskabet og 
årsregnskabet for Aller A/S for regnskabs-
året 01.10.2024 – 30.09.2025, der omfatter 
resultatopgørelse, balance, egenkapital-
opgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis, for såvel koncernen  
som selskabet samt pengestrømsopgø-
relse for koncernen. Koncernregnskabet 
og årsregnskabet udarbejdes efter  
årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnska-
bet og årsregnskabet giver et retvisende 
billede af koncernens og selskabets 
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 
30.09.2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncer-
nens pengestrømme for regnskabsåret 
01.10.2024 – 30.09.2025 i overensstem-
melse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om 
revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse 
standarder og krav er nærmere beskrevet 
i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors 
ansvar for revisionen af koncernregnska-
bet og årsregnskabet”. Vi er uafhængige 

af koncernen i overensstemmelse med 
International Ethics Standards Board for 
Accountants’ internationale retningslinjer 
for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) 
og de yderligere etiske krav, der er gæl-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt 
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold 
til disse krav og IESBA Code. Det er vores 
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis 
er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for 
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncern-
regnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af 
et koncernregnskab og et årsregnskab, der 
giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen 
har endvidere ansvaret for den interne 
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig 
for at udarbejde et koncernregnskab og et 
årsregnskab uden væsentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet 
og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig 
for at vurdere koncernens og selskabets 
evne til at fortsætte driften, at oplyse om 
forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette 
er relevant, samt at udarbejde koncern-
regnskabet og årsregnskabet på grundlag 
af regnskabsprincippet om fortsat drift, 

medmindre ledelsen enten har til hensigt 
at likvidere selskabet, indstille driften eller 
ikke har andet realistisk alternativ end at 
gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af kon-
cernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed 
for, om koncernregnskabet og årsregn-
skabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, og at afgive en 
revisionspåtegning med en konklusion. 
Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af 
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en 
revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision 
og de yderligere krav, der er gældende 
i Danmark, altid vil afdække væsentlig 
fejlinformation, når sådan findes. Fejlinfor-
mation kan opstå som følge af besvigelser 
eller fejl og kan betragtes som væsentlige, 
hvis det med rimelighed kan forventes, at 
de enkeltvis eller samlet har indflydelse 
på de økonomiske beslutninger, som 
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 
koncernregnskabet og årsregnskabet.
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tilsyn med og gennemgå det udførte 
revisionsarbejde til brug for koncernre-
visionen. Vi er eneansvarlige for vores 
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse 
om bl.a. det planlagte omfang og den 
tidsmæssige placering af revisionen samt 
betydelige revisionsmæssige observa-
tioner, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identifice-
rer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetnin-
gen. 

Vores konklusion om koncernregnskabet 
og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesbe-
retningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesbe-
retningen.

Som led i en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale 
standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder 
professionel skepsis under revisionen. 
Herudover: 

•	 Identificerer og vurderer vi risikoen for 
væsentlig fejlinformation i koncern-
regnskabet og årsregnskabet, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl, 
udformer og udfører revisionshandlin-
ger som reaktion på disse risici samt 
opnår revisionsbevis, der er tilstræk-
keligt og egnet til at danne grundlag 
for vores konklusion. Risikoen for ikke 
at opdage væsentlig fejlinformation 
forårsaget af besvigelser er højere end 
ved væsentlig fejlinformation forårsaget 
af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensværgelser, dokumentfalsk, 
bevidste udeladelser, vildledning eller 
tilsidesættelse af intern kontrol. 

•	 Opnår vi forståelse af den interne kon-
trol med relevans for revisionen for at 
kunne udforme revisionshandlinger, der 
er passende efter omstændighederne, 
men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens 
og selskabets interne kontrol.  

•	 Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen,  
er passende, samt om de regnskabs-
mæssige skøn og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet,  
er rimelige. 

•	 Konkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af koncernregnskabet og årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt 
om der på grundlag af det opnåede 
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed 
forbundet med begivenheder eller 
forhold, der kan skabe betydelig tvivl 
om koncernens og selskabets evne til at 
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at 
der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i 
vores revisionspåtegning gøre opmærk-
som på oplysninger herom i koncern-
regnskabet og årsregnskabet eller, hvis 
sådanne oplysninger ikke er tilstrække-
lige, modificere vores konklusion. Vores 
konklusioner er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen 
for vores revisionspåtegning. Fremtidige 
begivenheder eller forhold kan dog 
medføre, at koncernen og selskabet ikke 
længere kan fortsætte driften. 

•	 Tager vi stilling til den samlede præsen-
tation, struktur og indhold af koncern-
regnskabet og årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om koncern-
regnskabet og årsregnskabet afspejler 
de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der 
gives et retvisende billede heraf. 

•	 Planlægger og udfører vi koncernrevisi-
onen for at opnå tilstrækkeligt og egnet 
revisionsbevis vedrørende de finansielle 
oplysninger for virksomhederne eller 
forretningsenhederne i koncernen som 
grundlag for at udforme en konklusion 
om koncernregnskabet og årsregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre 

I tilknytning til vores revision af koncern-
regnskabet og årsregnskabet er det vores 
ansvar at læse ledelsesberetningen og i 
den forbindelse overveje, om ledelsesbe-
retningen er væsentligt inkonsistent med 
koncernregnskabet og årsregnskabet eller 
vores viden opnået ved revisionen eller på 
anden måde synes at indeholde væsentlig 
fejlinformation. 

Vores ansvar er herudover at overveje, om 
ledelsesberetningen indeholder krævede 
oplysninger i henhold til den relevante 
lovgivning.

Baseret på det udførte arbejde er det 
vores opfattelse, at ledelsesberetningen 
er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og årsregnskabet og er udarbejdet 
i overensstemmelse med kravene i den 
relevante lovgivning. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

København, den 15. januar 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Kronow	
statsautoriseret revisor	
MNE-nr. mne19708

Henrik Hartmann Olesen 
statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne34143
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Resultatopgørelse for 2024/25

Moderselskab Koncern

2023/24
t.kr.

2024/25
t.kr. Note 2024/25

t.kr.
2023/24

t.kr.

179.884 175.855 Nettoomsætning 1 3.750.218 3.884.392

0 0 Arbejde udført for egen regning og opført under aktiver 8.029 2.591

0 286 Andre driftsindtægter 2 85.685 31.876

(22.361) (25.112) Vareforbrug og andre eksterne omkostninger (2.400.628) (2.404.839)

(93.124) (80.978) Personaleomkostninger 3 (1.278.583) (1.439.463)

64.399 70.051 Driftsresultat før afskrivninger (EBITDA) 164.721 74.557

(3.843) (3.537) Af- og nedskrivninger 4,8,9 (93.046) (95.395)

60.556 66.514 Driftsresultat (EBIT) 71.675 (20.838)

(80.327) (40.377) Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder 0 (1.029)

0 0 Resultat efter skat i kapitalinteresser 5.633 3.255

241.533 139.206 Finansielle indtægter 5 134.814 238.533

(120.284) (91.014) Finansielle omkostninger 5 (115.511) (123.087)

101.478 74.329 Resultat før skat 96.611 96.834

(49.551) (29.164) Skat af årets resultat 6 (50.332) (43.771)

51.927 45.165 Koncernens resultat 46.279 53.063

0 0 Minoritetsinteressers andel af resultatet (1.114) (1.136)

51.927 45.165 Årets resultat 7 45.165 51.927



ALLER A/S33 Aller A/S årsrapport 2024/25

Balance pr. 30.09.2025 – Aktiver

Moderselskab Koncern

2024
t.kr.

2025
t.kr.

2025
t.kr.

2024
t.kr.Note

0 0 Færdiggjorte udviklingsprojekter 11.566 0

0 0 Erhvervede udgiverrettigheder og licenser m.m. 523 3.416

0 0 Goodwill 136.557 140.258

0 0 Udviklingsprojekter under udførelse 27.055 2.746

0 0 Immaterielle anlægsaktiver 8 175.701 146.420

683.824 683.348 Grunde og bygninger 1.118.115 1.135.597

0 0 Produktionsanlæg og maskiner 0 13.546

3.526 2.995 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 14.164 16.520

687.350 686.343 Materielle anlægsaktiver 9 1.132.279 1.165.663

621.277 686.525 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0

0 0 Kapitalandele i kapitalinteresser 21.515 20.947

172.704 160.842 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0

0 0 Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 17.853

1.236.452 1.282.084 Andre værdipapirer og kapitalandele 1.285.117 1.240.349

0 1.031 Andre tilgodehavender 28.945 27.562

93.090 91.426 Udskudt skat 10 110.975 107.862

2.123.523 2.221.908 Finansielle anlægsaktiver 10,11 1.446.552 1.414.573

2.810.873 2.908.251 Anlægsaktiver 2.754.532 2.726.656

0 0 Varebeholdninger 12.862 24.015

0 0 Tilgodehavender fra salg 232.051 261.211

0 0 Igangværende arbejder for fremmed regning 10.191 7.497

37.819 57.520 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0

5.694 7.446 Andre tilgodehavender 12 53.631 29.785

989 0 Tilgodehavende selskabsskat 10.791 13.130

7.515 13.525 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0

11.865 5.314 Periodeafgrænsningsposter 261.322 221.865

63.882 83.805 Tilgodehavender 567.986 533.488

0 0 Andre værdipapirer og kapitalandele 2.303 2.304

161.014 135.213 Likvide beholdninger 208.967 208.617

224.896 219.018 Omsætningsaktiver 792.118 768.424

3.035.769 3.127.269 Aktiver 3.546.650 3.495.080



ALLER A/S34 Aller A/S årsrapport 2024/25

Balance pr. 30.09.2025 – Passiver

Moderselskab Koncern

2024
t.kr.

2025
t.kr. Note 2025

t.kr.
2024

t.kr.

18.000 18.000 Virksomhedskapital 13 18.000 18.000

1.397.892 1.432.363 Overført resultat 1.432.363 1.397.892

75.000 75.000 Foreslået udbytte for regnskabsåret 75.000 75.000

1.490.892 1.525.363 Egenkapital 1.525.363 1.490.892

0 0 Minoritetsinteresser 2.663 3.255

1.490.892 1.525.363 Egenkapital inkl. minoritetsinteresser 1.528.026 1.494.147

366.000 364.000 Hensatte pensionsforpligtelser 3 398.689 400.888

3.254 1.477 Andre hensatte forpligtelser 14 11.686 21.629

369.254 365.477 Hensatte forpligtelser 410.375 422.517

398.190 395.678 Gæld til realkreditinstitutter 395.678 398.190

153.215 119.361 Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0

0 0 Anden gæld 25.478 34.424

11.686 25.158 Skyldig selskabsskat 31.766 11.686

26.692 2.017 Skyldige sambeskatningsbidrag 0 0

589.783 542.214 Langfristede gældsforpligtelser 15 452.922 444.300

3.706 2.926 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 15 9.831 10.221

0 0 Finansielle leasingforpligtelser 0 1.235

0 0 Modtagne forudbetalinger fra kunder 501.903 451.115

7.725 11.146 Leverandørgæld 207.684 189.512

447.226 523.842 Gæld til tilknyttede virksomheder 979 2.397

0 158 Skyldig selskabsskat 989 6.710

3.373 26.733 Skyldige sambeskatningsbidrag 0 0

123.810 129.410 Anden gæld 12 380.634 424.201

0 0 Periodeafgrænsningsposter 53.307 48.725

585.840 694.215 Kortfristede gældsforpligtelser 1.155.327 1.134.116

1.175.623 1.236.429 Gældsforpligtelser 1.608.249 1.578.416

3.035.769 3.127.269 Passiver 3.546.650 3.495.080

Pantsætninger og eventualforpligtelser m.v. 16 – 19

Øvrige noter 20 – 26
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Egenkapitalopgørelse for 2024/25

Moderselskab Aktiekapital 
t.kr.

Overført resultat 
t.kr.

Foreslået udbytte
for regnskabsåret 

t.kr.

I alt 
t.kr.

Egenkapital 01.10.2024 18.000 1.397.892 75.000 1.490.892

Udloddet udbytte 0 0 (75.000) (75.000)

Udbytte af egne aktier 0 63.166 0 63.166

Køb af egne aktier 0 (5.174) 0 (5.174)

Årets resultat 0 (29.835) 75.000 45.165

Øvrige egenkapitalposteringer 0 2.643 0 2.643

Valutakursreguleringer vedrørende 
udenlandske dattervirksomheder 0 3.671 0 3.671

Egenkapital 30.09.2025 18.000 1.432.363 75.000 1.525.363

Koncern Aktiekapital
t.kr.

Overført resultat
t.kr.

Foreslået udbytte  
for regnskabsåret

t.kr.

Minoritetsinteresser
t.kr.

I alt
t.kr.

Egenkapital 01.10.2024 18.000 1.397.892 75.000 0 1.490.892

Udloddet udbytte 0 0 (75.000) 0 (75.000)

Udbytte af egne aktier 0 63.166 0 0 63.166

Køb af egne aktier 0 (5.174) 0 0 (5.174)

Årets resultat 0 (29.835) 75.000 0 45.165 

Øvrige egenkapitalposteringer 0 2.643 0 0 2.643

Valutakursreguleringer vedrørende 
udenlandske dattervirksomheder 0 3.671 0 0 3.671

Egenkapital 30.09.2025 18.000 1.432.363 75.000 0 1.525.363

Minoritetsinteresser 01.10.2024 0 0 0 3.255 3.255

Andel af årets resultat 0 0 0 1.114 1.114

Valutakursreguleringer og køb af  
minoritetsinteresser m.v. 0 0 0 (1.706) (1.706)

Minoritetsinteresser 30.09.2025 0 0 0 2.663 2.663

Egenkapital 30.09.2025 inkl. 
minoritetsinteresser 18.000 1.432.363 75.000 2.663 1.528.026
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Pengestrømsopgørelse for 2024/25

Koncern

2024/25
t.kr.

2023/24
t.kr.

Driftsresultat 71.675 (20.838)

Afskrivninger 93.046 95.395

Ændring i driftskapital (10.894) 310

Pengestrømme fra drift før finansielle poster og skat 153.827 74.867

Nettorenter, udbytte og kontante kursgevinster m.m. (14.171) 4.489

Betalt selskabsskat (24.430) (3.570)

Pengestrømme vedrørende drift 115.226 75.786

Køb og salg af immaterielle anlægsaktiver, netto (87.170) (10.647)

Køb og salg af materielle anlægsaktiver, netto 5.085 (5.877)

Køb og salg af finansielle anlægsaktiver, netto (4.262) (46.532)

Pengestrømme vedrørende investeringer* (86.347) (63.056)

Ændring kreditinstitutter (2.512) (3.706)

Ændring finansielle leasingforpligtelser 0 (1.239)

Ændring anden gæld (8.946) 2.331

Betalt udbytte (11.834) (7.927)

Køb af egne aktier (5.174) (4.834)

Minoritetsinteresser (64) (1.776)

Pengestrømme vedrørende finansiering (28.530) (17.151)

Ændring i Likvider og Andre værdipapirer og 
kapitalandele 349 (4.421)

Likvider og Andre værdipapirer og kapitalandele 
01.10.2024 210.921 215.342

Likvider og Andre værdipapirer og kapitalandele 
30.09.2025 211.270 210.921

  ”Gillade inte honom!” 

          Sveriges 

       m
est lästa

   kändistidning!

Casper Janebrink 
talar äntligen ut:

ExtraExtra
Nr 11

5 mars 2024

HäntHänt

TV4-STJÄRNAN 
BEKRÄFTAR  
BEBISLYCKAN!

DRAMAT 
BAKOM SOFIAS 
BABYBESKED!

”Skulle inte 

 P
ris

: 2
9,

90
 k

r (
in

kl
 m

om
s)

  F
in

l €
 4

,5
0

 

29.-       ENDAST
90

”LURA OCH  
   BEDRA!”

Sofias gemensamma 
beslut med Tareq: 

komma ut nu!”

TIDSAM
0310-11

HEX 2411 29,90

från Tiger Woods!
Efter skilsmässan 

TVINGAS  
SKYDDA  
SONEN!

Elin Nordegren

”SLUTET PÅ  
  EN ERA!”

GW:s unika inblick!

FILIP HAMMARS  
KRAV PÅ SYSTER  

LINDAS KILLE!

BERÄTTAR OM  
KUNGLIGHETERNA!

Mello-Dotter överfallen av tre män! 

Alversjö  
om glädjen!

Hovkälla  
AVSLÖJAR  
sanningen: 

”Försökte
kväva mig!”

*Indeholder tilgange ved virksomhedsopkøb



ALLER A/S37 Aller A/S årsrapport 2024/25

Noter

Geografisk opdeling  
2024/25

Koncern

Netto
omsætning

t.kr.

Driftsresultat
t.kr.

Anlægsaktiver
t.kr.

Forpligtelser
t.kr.

Danmark 1.628.554 74.005 2.259.959 1.235.517

Sverige 966.623 55.947 312.966 515.198

Norge 992.665 (46.277) 176.991 226.088

Finland 162.376 (12.000) 4.616 41.821

I alt 3.750.218 71.675 2.754.532 2.018.624

Forretningsområder  
2024/25

Netto
omsætning

t.kr.

Driftsresultat
t.kr.

Aller Media Nordic 2.121.818 43.194

Ahead Group 441.889 (42.207)

Aller Leisure 1.168.000 2.881

Øvrige forretningsområder 268.272 67.807

Elimineringer af koncerninterne transaktioner (249.761) 0

I alt 3.750.218 71.675

Forretningsområder  
2023/24

Netto
omsætning

t.kr.

Driftsresultat
t.kr.

Aller Media Nordic 2.388.885 (10.306)

Ahead Group 508.264 (55.711)

Aller Leisure 1.084.880 (19.498)

Øvrige forretningsområder 271.804 64.677

Elimineringer af koncerninterne transaktioner (369.441) 0

I alt 3.884.392 (20.838)

1. Segmentoplysninger
Segmentoplysninger er opgjort efter elimineringer af koncerninterne transaktioner.

Geografisk opdeling  
2023/24

Koncern

Netto
omsætning

t.kr.

Driftsresultat
t.kr.

Anlægsaktiver
t.kr.

Forpligtelser
t.kr.

Danmark 1.722.116 (7.841) 2.034.499 1.213.309

Sverige 946.286 53.572 468.841 471.123

Norge 1.046.772 (60.891) 219.000 276.268

Finland 169.218 (5.678) 4.316 40.233

I alt 3.884.392 (20.838) 2.726.656 2.000.933
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2. Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter i 2024/25 vedrører offentlige tilskud i form af blandt andet  
mediestøtte og public service-midler, modtagne refusioner m.m. samt reguleringer  
af modtagne COVID-19 kompensationer i forbindelse med myndighedernes  
endelige gennemgang og godkendelse.

3. Personaleomkostninger

Moderselskab Koncern

2023/24
t.kr.

2024/25
t.kr. 

2023/24
t.kr.

2024/25
t.kr.

Lønninger, gager og bestyrelseshonorarer,  
inkl. fratrædelsesgodtgørelser m.v. 84.021 65.120 1.188.172 1.032.016

Pensioner og bidrag* 9.019 15.725 108.184 109.383

Andre sociale omkostninger m.m. 84 133 143.107 137.184

93.124 80.978 1.439.463 1.278.583

Heraf samlet vederlag til direktion og bestyrelse i moderselskab:

Moderselskab Koncern

2023/24
t.kr.

2024/25
t.kr. 

2023/24
t.kr.

2024/25
t.kr.

Direktionsgager 48.989 30.638 48.989 30.638

Bestyrelseshonorar 3.601 3.601 6.154 5.101

Gennemsnitligt antal medarbejdere (ekskl.  
freelance-ansatte og rejseledere) 24 23 1.893 1.730

Hensatte pensionsforpligtelser over for moder-
selskabets nuværende og tidligere medlemmer af 
selskabets ledelse samt til disses enker*

366.000 364.000 366.000 364.000

*Indeholder en negativ nettoregulering af hensatte pensionsforpligtelser på 2 mio.kr. (2023/24: 0 mio.kr.)

4. Af- og nedskrivninger

Moderselskab Koncern

2023/24
t.kr.

2024/25
t.kr.

2023/24
t.kr.

2024/25
t.kr.

Af- og nedskrivninger på immaterielle anlægsaktiver 0 0 55.663 59.245

Af- og nedskrivninger på materielle anlægsaktiver 3.843 3.537 39.732 33.801

3.843 3.537 95.395 93.046

5. Finansielle poster
I regnskabsposterne Finansielle indtægter og Finansielle omkostninger  
indgår følgende:

Moderselskab Koncern

2023/24
t.kr.

2024/25
t.kr.

2023/24
t.kr.

2024/25
t.kr.

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 17.524 11.054 0 0

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder (18.476) (18.486) (111) (40)

(952) (7.432) (111) (40)

Heraf renteindtægter i koncernens cash pool ordning 13.421 4.489 0 0

Heraf renteomkostninger i koncernens cash pool ordning (15.327) (14.586) 0 0

Nettorenter i koncerns cash pool ordning (1.906) (10.097) 0 0
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6. Skat af årets resultat

Moderselskab Koncern

2023/24
t.kr.

2024/25
t.kr.

2023/24
t.kr.

2024/25
t.kr.

Aktuel skat 23.546 27.247 15.195 50.260

Ændring af udskudt skat 25.744 1.680 27.750 (1.374)

Reguleringer vedrørende tidligere år 261 237 826 1.446

49.551 29.164 43.771 50.332

7. Forslag til resultatdisponering

Moderselskab

2023/24
t.kr.

2024/25
t.kr.

Udbytte for regnskabsåret 75.000 75.000

Overført til næste år (23.073) (29.835)

51.927 45.165
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Koncern

Færdiggjorte 
udviklings- 

projekter
t.kr

Erhvervede
udgiver-

rettigheder
og licenser 

 m.m
t.kr.

Goodwill
t.kr.

Udviklings- 
projekter

under
udførelse

t.kr.

I alt
t.kr.

Kostpris 01.10.2024 0 369.479 963.347 6.146 1.338.972

Kursregulering 27 2.091 7.157 0 9.275

Overførsel 13.055 (3.109) 0 (9.946) 0

Tilgang ved virksomhedsopkøb m.m. 2.351 0 2.423 0 4.774

Tilgang 10.821 0 45.494 30.855 87.170

Afgang (304) (3.841) 0 0 (4.145)

Kostpris 30.09.2025 25.950 364.620 1.018.421 27.055 1.436.046

Af- og nedskrivninger 01.10.2024 0 (366.063) (823.089) (3.400) (1.192.552)

Kursregulering (12) (2.085) (6.650) 0 (8.747)

Overførsel (4.983) 1.583 0 3.400 0

Tilgang ved virksomhedsopkøb m.m. (1.523) 0 (2.423) 0 (3.946)

Tilgang (3.921) (1.373) (49.702) 0 (54.996)

Afgang 304 3.841 0 0 4.145

Nedskrivning (4.249) 0 0 0 (4.249)

Af- og nedskrivninger 30.09.2025 (14.384) (364.097) (881.864) 0 (1.260.345)

Regnskabsmæssig værdi 30.09.2025 11.566 523 136.557 27.055 175.701

Regnskabsmæssig værdi 30.09.2024 0 3.416 140.258 2.746 146.420

8. Immaterielle anlægsaktiver

Moderselskab

Erhvervede udgiverrettigheder 
og licenser m.m.

t.kr.

Kostpris 01.10.2024 49.483

Kostpris 30.09.2025 49.483

Af- og nedskrivninger 01.10.2024 (49.483)

Af- og nedskrivninger 30.09.2025 (49.483)

Regnskabsmæssig værdi 30.09.2025 0

Regnskabsmæssig værdi 30.09.2024 0

Koncernens udviklingsprojekter under udførelse omhandler udvikling af software til 
understøttelse af koncernens forretningsaktiviteter og digitalisering af processer.  
Udviklingen foretages af internt personale og eksterne ressourcer.
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9. Materielle anlægsaktiver

Moderselskab

Grunde og
bygninger

t.kr.

Andre
anlæg  

m.m.
t.kr.

I alt
t.kr.

Kostpris 01.10.2024 855.759 10.588 866.347

Tilgang 1.848 837 2.685

Afgang 0 (794) (794)

Kostpris 30.09.2025 857.607 10.631 868.238

Af- og nedskrivninger 01.10.2024 (171.935) (7.062) (178.997)

Tilgang (2.324) (1.213) (3.537)

Afgang 0 639 639

Af- og nedskrivninger 30.09.2025 (174.259) (7.636) (181.895)

Regnskabsmæssig værdi 30.09.2025 683.348 2.995 686.343

Regnskabsmæssig værdi 30.09.2024 683.824 3.526 687.350

Koncern

Grunde og 
bygninger

t.kr.

Produk
tionsanlæg 

og maskiner
t.kr.

Andre
anlæg 

m.m.
t.kr.

I alt
t.kr

Kostpris 01.10.2024 1.509.360 207.705 164.451 1.881.516

Kursregulering 6.609 0 407 7.016

Overførsel 0 0 0 0

Tilgang ved virksomhedsopkøb m.m. 0 0 98 98

Tilgang 1.848 0 3.417 5.265

Afgang (250) (207.705) (5.638) (213.593)

Kostpris 30.09.2025 1.517.567 0 162.735 1.680.302

Af- og nedskrivninger 01.10.2024 (373.763) (194.159) (147.931) (715.853)

Kursregulering (945) 0 (337) (1.282)

Overførsel 0 0 0 0

Tilgang ved virksomhedsopkøb m.m. 0 0 (42) (42)

Tilgang (24.994) (3.052) (5.755) (33.801)

Afgang 250 197.211 5.494 202.955

Af- og nedskrivninger 30.09.2025 (399.452) 0 (148.571) (548.023)

Regnskabsmæssig værdi 30.09.2025 1.118.115 0 14.164 1.132.279

Regnskabsmæssig værdi 30.09.2024 1.135.597 13.546 16.520 1.165.663
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10. Udskudt skat

Moderselskab Koncern

30.09.2024
t.kr.

30.09.2025
t.kr.

30.09.2024
t.kr.

30.09.2025
t.kr.

Udskudte skatteforpligtelser og -aktiver 
vedrører følgende poster:

Immaterielle anlægsaktiver 0 406 2.794 (2.823)

Materielle anlægsaktiver 10.658 9.823 2.304 11.420

Finansielle anlægsaktiver 0 0 4.798 146

Varebeholdninger 0 0 -136 0

Tilgodehavender 0 0 460 3.505

Gældsforpligtelser og pensions
forpligtelser m.v. 82.275 81.197 86.594 87.544

Underskudsfremførsel 157 0 11.048 11.183

93.090 91.426 107.862 110.975

Nettoværdien er indregnet således i 
balancen:

Udskudt skat 01.10.2024 114.179 93.090 119.777 107.862

Valutakursreguleringer m.v. 0 0 (266) 179

Tilgang ved virksomhedsopkøb m.m. 0 0 0 2.790

Underskudsfremførsel anvendt i regn-
skabsåret m.v. 0 0 13.327 (488)

Årets bevægelser (25.744) (1.680) (27.750) 1.374

Reguleringer vedrørende sidste år 4.655 16 2.774 (742)

Udskudt skat 30.09.2025 93.090 91.426 107.862 110.975

11. Finansielle anlægsaktiver 

Moderselskab

Kapital
andele i 

tilknyttede  
virksom

heder
t.kr.

Tilgode
havender 

hos til
knyttede 
virksom

heder
t.kr.

Andre 
værdi

papirer og 
kapital
andele

t.kr.

Andre 
tilgode- 

havender
t.kr.

I alt
t.kr.

Kostpris 01.10.2024 1.327.013 172.704 1.180.338 0 2.680.055

Kursregulering 4.729 1.843 0 0 6.572

Tilgang 136.393 59.400 315.160 1.031 511.984

Afgang 0 (73.105) (280.449) 0 (353.554)

Kostpris 30.09.2025 1.468.135 160.842 1.215.049 1.031 2.845.057

Op- og nedskrivninger 01.10.2024 (705.736) 0 56.114 0 (649.622)

Resultat efter skat i tilknyttede 
virksomheder (40.377) 0 0 0 (40.377)

Udbytter, modtaget (30.394) 0 0 0 (30.394)

Udbytter, ej modtaget 0 0 0 0 0

Kursregulering (1.058) 0 0 0 (1.058)

Tilgang 0 0 26.488 0 26.488

Afgang 0 0 (15.567) 0 (15.567)

Andre reguleringer (4.045) 0 0 0 (4.045)

Op- og nedskrivninger 30.09.2025 (781.610) 0 67.035 0 (714.575)

Regnskabsmæssig værdi 
30.09.2025 686.525 160.842 1.282.084 1.031 2.130.482

Regnskabsmæssig værdi 
30.09.2024 621.277 172.704 1.236.452 0 2.030.433

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
Koncernoversigten fremgår af side 54.
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11. Finansielle anlægsaktiver (fortsat)

Moderselskab

30.09.2024
t.kr.

30.09.2025
t.kr.

Egne aktier

Regnskabsmæssig værdi 0 0

Beholdning, nom. 15.151 15.163

Varierende stykstørrelser 4.896 stk.   4.896 stk.

I % af aktiekapitalen 84,17% 84,24%

Beholdningen af egne aktier sammensætter sig således:

A-aktier 1.745 1.757

B-aktier 13.406 13.406

15.151 15.163

Aller A/S har i både 2024/25 og 2023/24 erhvervet egne kapitalandele. Erhvervelserne 
er foretaget inden for den af generalforsamlingen fastlagte ramme.

Koncern 

Kapital
andele i 
kapital

interesser
t.kr.

Tilgode
havender 

hos 
kapital

interesser
t.kr.

Andre 
værdi

papirer 
og kapital 

andele
t.kr.

Andre 
tilgode

havender
t.kr.

I alt
t.kr.

Kostpris 01.10.2024 18.703 17.853 1.185.201 28.648 1.250.405

Kursregulering 211 78 23 596 908

Tilgang 5.931 1.039 315.160 3.279 325.409

Afgang 0 0 (281.286) (4.103) (285.389)

Kostpris 30.09.2025 24.845 18.970 1.219.098 28.420 1.291.333

Op- og nedskrivninger 01.10.2024 2.244 0 55.148 (1.086) 56.306

Kursregulering (7) 3 (34) (25) (63)

Tilgang 1.777 0 26.488 1.636 29.901

Afgang (7.344) (18.973) (15.583) 0 (41.900)

Op- og nedskrivninger 30.09.2025 (3.330) (18.970) 66.019 525 44.244

Regnskabsmæssig værdi 
30.09.2025 21.515 0 1.285.117 28.945 1.335.577

Regnskabsmæssig værdi 
30.09.2024 20.947 17.853 1.240.349 27.562 1.306.711

Kapitalandele i kapitalinteresser omfatter:
I/S Ugebladsdistributionen, Danmark, 	 50%
DistributionPlus A/S, Danmark,	 23%
Tidsam AB, Sverige, 	 29%
Avisretur AS, Norge, 	 50%
DIAR AS, Norge, 	 50%
Samler & Antikkbørsen AS, Norge, 	 48%
Labrador CMS AS, Norge, 	 34%
Bladcentralen AS, Norge, 	 20%
Grand Tours AB, Sverige, 	 37%
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12. Finansielle instrumenter
Koncernen har pr. 30. september 2025 ingen åbenstående finansielle kontrakter, hvilket 
ligeledes gjorde sig gældende 30. september 2024.  

13. Virksomhedskapital
Aktiekapitalen, der er opdelt i A- og B-aktier, er fordelt på varierende stykstørrelser i 
multipla à 250 kr.

Der har ikke været ændringer i aktiekapitalen de seneste 5 regnskabsår.

14. Andre hensatte forpligtelser 
I regnskabsposten indgår hensættelse til kendelse fra de danske skattemyndigheder ved-
rørende krav fra tidligere perioder. Ledelsen er uenig i skattemyndighedernes afgørelse, 
hvorfor koncernen har anket sagen til Landsskatteretten. Det er på nuværende tidspunkt 
uvist, hvornår sagen kan forventes afgjort.  

I regnskabsåret 2024/25 har koncernen, uden at have erkendt skyld i den verserende sag, 
afregnet omtvistede beløb for at undgå yderligere rentetilskrivning. 

15. Langfristede gældsforpligtelser

Moderselskab Koncern

30.09.2024
t.kr.

30.09.2025
t.kr.

30.09.2024
t.kr.

30.09.2025
t.kr.

Kortfristet del af gæld til  
realkreditinstitutter 3.706 2.926 3.706 2.926

Kortfristet del af anden gæld 0 0 6.515 6.905

Kortfristet del af langfristede  
gældsforpligtelser 3.706 2.926 10.221 9.831

Langfristede gældsforpligtelser 589.783 542.214 444.300 452.922

Efter mere end 5 år forfalder:

Gæld til realkreditinstitutter 350.431 333.484 350.431 333.484

350.431 333.484 350.431 333.484

Nr. 40    2. oktober 2025    88. årgang    Kr. 43,95

HEMMELIGT BRYLLUPHEMMELIGT BRYLLUP

Bille August Bille August 
sagde ja til sin sagde ja til sin 
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16. Huslejeforpligtelser
Aller-koncernen har indgået en række eksterne lejekontrakter, der på balancedagen 
svarer til en samlet forpligtelse på 58.997 t.kr. 

Moderselskab Koncern

30.09.2024
t.kr.

30.09.2025
t.kr.

30.09.2024
t.kr.

30.09.2025
t.kr.

Løbetidsfordelingen for koncernens husleje
forpligtelser fordeler sig således:

Under 1 år 0 0 23.584 21.883

Over 1 år og til og med 5 år 0 0 40.068 37.114

Over 5 år 0 0 232 0

0 0 63.884 58.997

18. Kautions- og eventualforpligtelser m.m.

Moderselskab Koncern

30.09.2024
t.kr.

30.09.2025
t.kr.

30.09.2024
t.kr.

30.09.2025
t.kr.

Betalingsgarantier 91.050 35.000 91.050 35.000

Kontrakter vedrørende tryk og  
distribution af dagblade m.m. 0 0 18.634 0

Licenser, abonnementer, kontrakter m.m. 0 0 438 440

Øvrige 0 0 2.987 12.703

91.050 35.000 113.109 48.143
		

Aller A/S indgår i en dansk sambeskatning som administrationsselskab. De danske selska-
ber i koncernen hæfter, i henhold til selskabsskattelovens regler herom, for indkomstskat-
ter m.v. for de sambeskattede selskaber samt for eventuelle forpligtelser til at indeholde 
kildeskat på renter, royalties og udgifter for de sambeskattede selskaber. 

Da koncernen modtager og administrerer offentlige tilskud, herunder mediestøtte, kan 
det ske, at tilskudsgiver af faglige eller andre årsager vurderer, at støttebetingelserne ikke 
er fuldt ud opfyldt. I sådanne tilfælde kan det medføre, at disse tilskud helt eller delvist 
skal tilbagebetales.

17. Leasingforpligtelser
Aller-koncernen har indgået en række leasingkontrakter, der på balancedagen svarer til 
en samlet forpligtelse på 8.842 t.kr.

Moderselskab Koncern

30.09.2024
t.kr.

30.09.2025
t.kr.

30.09.2024
t.kr.

30.09.2025
t.kr.

Løbetidsfordelingen for koncernens leasing
forpligtelser fordeler sig således:

Under 1 år 282 399 4.528 4.744

Over 1 år og til og med 5 år 21 55 4.257 4.073

Over 5 år 0 0 0 25

303 454 8.785 8.842
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19. Pantsætninger

Moderselskab Koncern

30.09.2024
t.kr.

30.09.2025
t.kr.

30.09.2024
t.kr.

30.09.2025
t.kr.

Regnskabsmæssig værdi af  
pantsatte ejendomme 617.035 614.778 836.125 828.827

Regnskabsmæssig værdi af  
pantsatte løsøre m.m. 0 0 41.850 41.341

617.035 614.778 877.975 870.168

21. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Koncern

30.09.2024
t.kr.

30.09.2025
t.kr.

I regnskabsposten Vareforbrug og andre eksterne omkostninger  
er indeholdt honorar til koncernens generalforsamlingsvalgte  
revisorer med:

Revision inkl. revision af datterselskaber 4.088 4.688

Andre erklæringer 19 79

Skatterådgivning 1.100 673

Andre ydelser 2.199 3.817

Regulering af honorar vedrørende tidligere år 205 (64)

7.611 9.193
20. Dagsværdioplysninger
I regnskabsposterne Andre værdipapirer og kapitalandele indgår følgende:

Moderselskab Koncern

30.09.2024
t.kr.

30.09.2025
t.kr.

30.09.2024
t.kr.

30.09.2025
t.kr.

Finansielle anlægsaktiver, dagsværdi 1.236.452 1.282.084 1.240.349 1.285.010

Omsætningsaktiver, dagsværdi 0 0 2.304 2.303

Urealiserede dagsværdireguleringer 
indregnet i resultatopgørelsen 102.172 10.921 102.328 10.920

22. Transaktioner med nærtstående parter 
I årsrapporten oplyses alene transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennem-
ført på markedsvilkår. 

Der er ikke gennemført sådanne transaktioner i regnskabsåret.

23. Nærtstående parter 
Nærtstående parter med bestemmende indflydelse på Aller-koncernen:

Allerfonden, 1560 København V., besidder 88,8% af aktiekapitalen samt 91,8% af stemme-
rettighederne i Aller A/S.



ALLER A/S47 Aller A/S årsrapport 2024/25

26. Henvisning til 
politik for dataetik

25. Henvisning til Code  
of Conduct 

24. Henvisning til  
CSR-rapport

Koncernens CSR-rapport kan 
findes her i sin helhed via 
følgende link eller QR-kode:

https://aller.com/wp-content/
uploads/2026/01/Alle-
rAS_CSRrapport_2425.pdf

Koncernens Code of Conduct 
kan findes her i sin helhed via 
følgende link eller QR-kode:

https://aller.com/wp-con-
tent/uploads/2025/07/
Aller-COC-202506DA.pdf

Koncernens politik for dataetik 
kan findes her i sin helhed via 
følgende link eller QR-kode:

https://aller.com/wp-content/
uploads/2022/11/Data-ethics-
policy-2022-Final-1.pdf

https://aller.com/wp-content/uploads/2026/01/AllerAS_CSRrapport_2425.pdf
https://aller.com/wp-content/uploads/2026/01/AllerAS_CSRrapport_2425.pdf
https://aller.com/wp-content/uploads/2026/01/AllerAS_CSRrapport_2425.pdf
https://aller.com/wp-content/uploads/2025/07/Aller-COC-202506DA.pdf
https://aller.com/wp-content/uploads/2025/07/Aller-COC-202506DA.pdf
https://aller.com/wp-content/uploads/2025/07/Aller-COC-202506DA.pdf
https://aller.com/wp-content/uploads/2022/10/COC-2022-2023-opdateret-1-Okt-2022-DK.pdf

https://aller.com/wp-content/uploads/2022/11/Data-ethics-policy-2022-Final-1.pdf
https://aller.com/wp-content/uploads/2022/11/Data-ethics-policy-2022-Final-1.pdf
https://aller.com/wp-content/uploads/2022/11/Data-ethics-policy-2022-Final-1.pdf
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Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse 
med årsregnskabslovens bestemmelser for 
regnskabsklasse C (stor).

Årsregnskabet er udarbejdet i overens-
stemmelse med samme regnskabspraksis 
som foregående år. Der er dog foretaget 
enkelte tilpasninger, herunder tilføjelsen 
af nye regnskabsposter samt justering af 
præsentationen af udvalgte poster.

De nye og omklassificerede poster er ind-
ført for at give et mere retvisende billede af 
koncernens aktiviteter og økonomiske for-
hold samt for at følge de vejledninger, der 
løbende udsendes af Erhvervsstyrelsen.

Tilpasningerne har ikke medført ændrin-
ger i den anvendte regnskabspraksis og 
har ikke påvirket måling eller indregning 
af aktiver, forpligtelser, indtægter eller 
omkostninger. Sammenligningstal er 
tilpasset, hvor det har været relevant og 
væsentligt.

Generelt om indregning, 
måling og præsentation
Regnskabstal er angivet i danske kroner i 
hele tusinder, medmindre andet er angivet. 
Som følge heraf kan der forekomme afrun-
dingsafvigelser, fordi totaler er afrundet og 
de underliggende decimaler ikke præsen-
teres for regnskabslæseren.

væsentlige både kvantitativt og kvalitativt 
for regnskabslæseren, er fremlagt sammen 
med øvrige poster i årsregnskabet.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter Aller A/S 
(modervirksomheden) og de virksomheder 
(tilknyttede virksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden jf. koncernover-
sigten. Kontrol opnås ved, at moderselska-
bet enten direkte eller indirekte ejer mere 
end 50% af stemmerettighederne eller på 
anden måde kan udøve eller rent faktisk 
udøver bestemmende indflydelse. Virk-
somheder, hvori koncernen direkte eller 
indirekte besidder mellem 20% 
og 50% af stemmerettighederne og 
udøver betydelig, men ikke bestemmende 
indflydelse, betragtes som kapitalinteres-
ser.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes på grund-
lag af regnskaber for Aller A/S og dets 
dattervirksomheder. Udarbejdelse af kon-
cernregnskabet sker ved sammenlægning 
af regnskabsposter af ensartet karakter. 
Ved konsolideringen foretages eliminering 
af koncerninterne indtægter og omkostnin-
ger, interne mellemværender og udbytter 
samt fortjenester og tab ved dispositioner 
mellem de konsoliderede virksomheder. 
De regnskaber, der anvendes til brug for 
konsolideringen, udarbejdes i overens-
stemmelse med koncernens praksis.

Aktiver indregnes i balancen, når det som 
følge af tidligere begivenheder er sand-
synligt, at fremtidige økonomiske fordele 
vil tilflyde koncernen og aktivets værdi kan 
måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når 
koncernen som følge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse og det er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil fragå koncernen og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og 
forpligtelser til kostpris. Måling efter første 
indregning sker som beskrevet for hver 
enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til 
forudsigelige risici og tab, der fremkom-
mer inden årsrapporten aflægges, og som 
be- eller afkræfter forhold, der eksisterede 
på balancedagen.  

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i 
takt med at de indtjenes, mens omkostnin-
ger indregnes med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Værdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser indregnes i 
resultatopgørelsen som finansielle indtæg-
ter eller finansielle omkostninger. 

Med det formål at fremme overskuelig-
heden er regnskabet udarbejdet under 
hensyntagen til væsentlighed og relevans. 
Det betyder, at poster, der ikke vurderes 

I koncernregnskabet indregnes datter-
virksomhedernes regnskabsposter 100%. 
Minoritetsinteressernes forholdsmæssige 
andel af resultat og nettoaktiver præsen-
teres som særskilte poster i henholdsvis 
resultatopgørelsen og balancen. 

Kapitalandele i dattervirksomheder 
udlignes med den forholdsmæssige andel 
af dattervirksomhedernes nettoaktiver på 
overtagelsestidspunktet opgjort til dags-
værdi.

De økonomiske resultater er for dat-
terselskaberne medtaget efter danske 
regnskabsprincipper og koncernregn-
skabspraksis og kan således afvige fra 
datterselskabernes officielle regnskaber.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksom-
heder indregnes i koncernregnskabet 
fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller 
afviklede virksomheder indregnes i den 
konsoliderede resultatopgørelse frem til 
afhændelsestidspunktet eller afviklingstids-
punktet.

Ved køb af nye virksomheder anvendes 
overtagelsesmetoden, hvorefter de ny 
tilkøbte virksomheders identificerbare akti-
ver og forpligtelser måles til dagsværdi på 
overtagelsestidspunktet. Der hensættes til 
dækning af omkostninger ved besluttede 
og offentliggjorte omstruktureringer i den 

Anvendt regnskabspraksis
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erhvervede virksomhed i forbindelse med 
overtagelsen. Der tages hensyn til skatteef-
fekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem 
kostprisen for den erhvervede kapitalandel 
og dagsværdien af de overtagne aktiver 
og forpligtelser indregnes under immateri-
elle anlægsaktiver og afskrives systematisk 
over resultatopgørelsen efter en individuel 
vurdering af brugstiden, dog maksimalt 10 
år. Negative forskelsbeløb (negativ good-
will), der modsvarer en forventet ugunstig 
udvikling i de pågældende virksomheder, 
indregnes i balancen som en særskilt 
periodeafgrænsningspost og indregnes 
i resultatopgørelsen, i takt med at den 
ugunstige udvikling realiseres.  

Ved interne virksomhedssammenslut-
ninger og transaktioner, hvor der ikke 
identificeres en erhvervende enhed, f.eks. 
ved fusion mellem et moder og datter 
virksomhed eller ved etablering af mellem 
holding-selskaber, anvendes sammenlæg-
ningsmetoden. Aktiver og forpligtelser i de 
deltagende selskaber indregnes til deres 
regnskabsmæssige værdier på sammen-
lægningstidspunktet. Der sker ingen 
regulering til dagsværdi, og der opstår ikke 
goodwill. Sammenlægningen sker med 
virkning fra begyndelsen af regnskabsåret, 
og sammenligningsåret tilpasses tilsva-
rende.

Ved interne virksomhedssammenslutnin-
ger, hvor der identificeres en erhvervende 
enhed f.eks. ved fusion af søsterselskaber, 
anvendes book value-metoden. Aktiver og 
forpligtelser i den overtagne virksomhed 
indregnes til de eksisterende regnskabs-

mæssige værdier fra koncernens perspek-
tiv. Der sker ingen regulering til dagsværdi, 
og der opstår ikke goodwill. Sammen-
slutningen regnskabsmæssiggøres med 
virkning fra det tidspunkt, hvor overdra-
gelsen finder sted. Sammenligningstallene 
tilpasses tilbage til det tidspunkt, hvor 
virksomhederne første gang indgik i 
koncernen.

Fortjeneste eller tab ved 
afhændelse af kapitalandele
Fortjeneste eller tab ved afhændelse eller 
afvikling af dattervirksomheder opgøres 
som forskellen mellem salgssummen eller 
afviklingssummen og den regnskabsmæs-
sige værdi af nettoaktiverne på hhv. afhæn-
delses- eller afviklingstidspunktet, inklusive 
ikke-afskrevet goodwill samt forventede 
omkostninger til salg eller afvikling. 

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes 
ved første indregning til transaktionsda-
gens kurs. Tilgodehavender, gældsfor-
pligtelser og andre monetære poster i 
fremmed valuta, som ikke er afregnet på 
balancedagen, omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Valutakursdifferencer, der 
opstår mellem transaktionsdagens kurs 
og kursen på betalingsdagen henholdsvis 
balancedagens kurs, indregnes i resultat-
opgørelsen som finansielle poster. 

Ved indregning af udenlandske datter-
virksomheder og kapitalinteresser, der 
er selvstændige enheder, omregnes 
resultatopgørelserne til gennemsnitlige 
valutakurser. Balanceposterne omregnes til 
balancedagens valutakurser. 

Kursdifferencer, der er opstået ved omreg-
ning af udenlandske dattervirksomheders 
egenkapital ved årets begyndelse til balan-
cedagens valutakurser samt ved omreg-
ning af resultatopgørelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, 
indregnes direkte på egenkapitalen.
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Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter omfatter indtægter 
af sekundær karakter i forhold til koncer-
nens hovedaktiviteter, offentlige tilskud 
og kompensationer, refusioner herunder 
mediestøtte og licensindtægter o. lign.

Særligt om offentlige tilskud og 
public service-midler m.m.
Offentlige tilskud indregnes, når der er 
opnået endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, 
og det er sandsynligt, at de betingelser, 
der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. 
Tilskud indregnes som indtægt i resultat
opgørelsen, i takt med at de indtjenes. 
Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, 
indregnes som en periodeafgrænsnings-
post i balancen og indtægtsføres lineært 
over aktivets brugstid.

Public service-midler behandles regn-
skabsmæssigt på samme måde som øvrige 
offentlige tilskud og indregnes i takt med 
opfyldelsen af de forpligtelser, der er 
knyttet til tilskuddet.

Vareforbrug og andre eks-
terne omkostninger 
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger 
til produktion af medie, distribution, salg af 
rejser, forhandlerprovisioner m.v., som er 
indregnet i regnskabsåret.

Andre eksterne omkostninger indeholder 
omkostninger til reklame, administration, 
lokaler og tab på debitorer m.v. 

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og 
gager samt sociale omkostninger, pensio-
ner m.v. til koncernens personale.

Aktuelle skatteforpligtelser og henholdsvis 
tilgodehavende aktuel skat indregnes i 
balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, reguleret for 
betalt aconto skat.

Udskudt skat indregnes og måles efter den 
balanceorienterede gældsmetode af alle 
midlertidige forskelle mellem regnskabs-
mæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser. Den skattemæssige 
værdi af aktiverne opgøres med udgangs-
punkt i den planlagte anvendelse af det 
enkelte aktiv. 

Udskudt skat måles på grundlag af de 
skatteregler og skattesatser i de respektive 
lande, der med balancedagens lovgivning 
vil være gældende, når den udskudte skat 
forventes udløst som aktuel skat. Ændring i 
udskudt skat som følge af ændringer i skat-
tesatser indregnes i resultatopgørelsen.  

Udskudte skatteaktiver, herunder skatte-
værdien af fremførselsberettigede skatte-
mæssige underskud, indregnes i balancen 
med den værdi, hvortil aktivet forventes at 
kunne realiseres, enten ved modregning 
i udskudte skatteforpligtelser eller som 
nettoskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med 
de danske datterselskaber. Den aktuelle 
danske selskabsskat fordeles mellem de 
sambeskattede danske selskaber i forhold 
til disses skattepligtige indkomster (fuld 
fordeling med refusion vedrørende skatte-
mæssige underskud).  

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved blad- og annonce-
salg og salg af tjenesteydelser indregnes 
i resultatopgørelsen, når levering og 
risikoovergang til køber har fundet sted. 

Nettoomsætning ved salg af rejser ind-
regnes i resultatopgørelsen på afrejsetids-
punkt, såfremt omsætningen kan opgøres 
pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætning indregnes eksklusive 
moms, afgifter, forhandlerrabatter og 
øvrige rabatter i forbindelse med salget.

Arbejde udført for egen reg-
ning og opført under aktiver
Internt afholdte omkostninger vedrørende 
udviklingsprojekter aktiveres, når projektet 
vurderes at være klart defineret, teknisk 
gennemførligt og forventes at skabe frem-
tidige økonomiske fordele for koncernen. 
Aktiveringen omfatter direkte omkostnin-
ger, herunder løn og øvrige ressourcer, der 
kan henføres direkte til udviklingsarbejdet.
 
Aktiverede udviklingsomkostninger måles 
til de forbrugte omkostninger. Når projek-
tet færdiggøres, afskrives aktivet systema-
tisk over den forventede brugstid i hen-
hold til regnskabspraksis for ”Færdiggjorte 
udviklingsprojekter og udviklingsprojekter 
under udførelse”.

Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder 
kriterierne for aktivering, omkostningsføres 
i resultatopgørelsen.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og 
immaterielle anlægsaktiver består af 
regnskabsårets af- og nedskrivninger, der 
er opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte 
restværdier, brugstider for de enkelte 
aktiver, gennemførte nedskrivningstest. 

Resultat efter skat i tilknyt-
tede virksomheder 
Resultat efter skat i tilknyttede virksomhe-
der omfatter den forholdsmæssige andel 
af de enkelte virksomheders resultat. 

Resultat efter skat i kapitalinteresser
Resultat efter skat i kapitalinteresser 
omfatter den forholdsmæssige andel af de 
enkelte virksomheders resultat. 

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtægter 
og -omkostninger, rentedelen af finansielle 
leasingydelser, realiserede og urealiserede 
kursgevinster og -tab vedrørende værdipa-
pirer, gældsforpligtelser og transaktioner 
i fremmed valuta, amortiseringstillæg og 
-fradrag vedrørende prioritetsgæld m.v. 

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat 
og ændring af udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan 
henføres til årets resultat, og direkte på 
egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte på egenkapita-
len. Den andel af den resultatførte skat, der 
knytter sig til årets ekstraordinære resultat, 
henføres hertil, mens den resterende del 
henføres til årets ordinære resultat.
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Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter 
direkte og indirekte omkostninger, herun-
der løn, afskrivninger og øvrige ressourcer, 
der kan henføres til udviklingsarbejdet. 
Indirekte produktionsomkostninger, herun-
der indirekte personaleomkostninger og 
afskrivninger på aktiver anvendt i udvik-
lingsprocesserne, indregnes i kostprisen 
baseret på faktisk forbrug og medgået tid 
pr. projekt.

Færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives 
lineært over den forventede brugstid, der 
fastsættes ud fra en konkret vurdering af 
projektets karakter og levetid. Hvis brugs-
tiden ikke kan fastsættes pålideligt, anven-
des en maksimal periode på 10 år. For 
projekter beskyttet af immaterielle rettig-
heder udgør den maksimale afskrivnings-
periode restløbetiden på disse rettigheder. 
Koncernen anvender som udgangspunkt 
en afskrivningsperiode på 3–5 år for fær-
diggjorte udviklingsprojekter.

Goodwill
Goodwill afskrives lineært over den 
vurderede brugstid, der fastlægges på 
baggrund af ledelsens erfaringer inden 
for de enkelte forretningsområder. Afskriv-
ningsperioden udgør sædvanligvis 5 år, 
men kan udgøre op til 10 år for strategisk 
erhvervede virksomheder med en stærk 
markedsposition og langsigtet indtjenings-
profil, hvis den længere afskrivningsperi-
ode bedre vurderes at afspejle koncernens 
nytte af de pågældende ressourcer.  

Den regnskabsmæssige værdi af goodwill 
vurderes løbende og nedskrives til gen-
indvindingsværdi, såfremt denne er lavere 
end den regnskabsmæssige værdi. 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til 
genindvindingsværdi, hvis denne er lavere 
end den regnskabsmæssige værdi. 

Fortjeneste og tab ved afhændelse af 
materielle anlægsaktiver opgøres som for-
skellen mellem salgsprisen med fradrag af 
salgsomkostninger og den regnskabsmæs-
sige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste 
eller tab indregnes i resultatopgørelsen 
som en korrektion til af- og nedskrivninger, 
eller under andre driftsindtægter, i det 
omfang salgsprisen overstiger den oprin-
delige kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der og kapitalinteresser indregnes og 
måles efter den indre værdis metode 
(equity-metoden). Dette indebærer, at 
kapitalandelene i balancen måles til den 
forholdsmæssige andel af virksomheder-
nes regnskabsmæssige indre værdi med 
tillæg eller fradrag af uafskrevet positiv 
henholdsvis negativ koncerngoodwill og 
med fradrag eller tillæg af urealiserede 
koncerninterne fortjenester og tab. 

I resultatopgørelsen indregnes modersel-
skabets andel af virksomhedernes resultat 
efter eliminering af urealiserede koncernin-
terne fortjenester og tab og med fradrag 
eller tillæg af afskrivning på hhv. koncern-
goodwill og hhv. negativ koncerngoodwill.

Tilknyttede virksomheder og kapitalin-
teresser med negativ regnskabsmæssig 
indre værdi måles til nul, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder 
nedskrives med moderselskabets andel af 
den negative indre værdi i det omfang det 

Balancen

Erhvervede udgiverrettig-
heder og licenser m.m
Erhvervede udgiverrettigheder og licenser 
m.m. omfatter erhvervede immaterielle 
rettigheder i form af udgiverrettigheder 
og licenser måles til kostpris med fradrag 
af akkumulerede afskrivninger. Udgiver-
rettigheder og licenser m.m. afskrives 
over aftaleperioden, dog maksimalt 10 år. 
Erhvervede udgiverrettigheder og licenser 
m.m. nedskrives til genindvindingsværdi, 
såfremt denne er lavere end den regn-
skabsmæssige værdi.
 
Færdiggjorte udviklingsprojekter og 
udviklingsprojekter under opførsel 
Færdiggjorte udviklingsprojekter og 
udviklingsprojekter under opførsel omfat-
ter igangværende og færdiggjorte udvik-
lingsprojekter med eventuelt tilknyttede 
immaterielle rettigheder. 
 
Udviklingsprojekter indregnes som 
immaterielle aktiver, når projekterne er 
klart definerede og identificerbare, når 
den tekniske gennemførlighed samt de 
nødvendige ressourcer kan påvises, og 
når der vurderes at være et potentiale for 
fremtidige økonomiske fordele, herunder 
et forventet marked eller interne anvendel-
sesmuligheder. Det er samtidig en forud-
sætning, at der er koncernens hensigt at 
færdiggøre og anvende eller markedsføre 
projektet. 
 
Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder 
kriterierne for indregning, omkostningsfø-
res i resultatopgørelsen, når de afholdes.

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg 
og maskiner samt andre anlæg, driftsma-
teriel og inventar måles til kostpris med 
fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke på grunde og 
kunst.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, 
omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen samt omkostninger til klargøring af 
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet 
er klar til at blive taget i brug. For egen 
fremstillede aktiver omfatter kostprisen 
direkte og indirekte omkostninger til mate-
rialer, komponenter, underleverandører 
og lønninger. For finansielt leasede aktiver 
udgør kostprisen den laveste værdi af 
dagsværdien af aktivet og nutidsværdien 
af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med 
fradrag af forventet restværdi efter afsluttet 
brugstid. Der foretages lineære afskriv-
ninger baseret på følgende vurdering af 
aktivernes forventede brugstider:

Kontorbygninger� 50 år
Produktionsbygninger� 25 år
Installationer i bygninger� 5 – 12 år
Produktionsanlæg og maskiner� 5 – 12 år
Andre anlæg, driftsmateriel  
og inventar�   3 – 5 år

Forventede brugstider og restværdier 
revurderes årligt. Aktiver med en kostpris 
under 30 t.kr. pr. enhed indregnes som 
omkostninger i resultatopgørelsen på 
anskaffelsestidspunktet.
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Indirekte produktionsomkostninger 
omfatter indirekte materialer og løn, 
omkostninger til vedligeholdelse og af- og 
nedskrivning af de i produktionsprocessen 
benyttede maskiner, bygninger og udstyr 
samt omkostninger til produktionsadmini-
stration og ledelse. Finansieringsomkost-
ninger indregnes ikke i kostprisen. 

Nettorealisationsværdi for varebeholdnin-
ger opgøres som forventet salgspris med 
fradrag af færdiggørelsesomkostninger 
og omkostninger, der skal afholdes for at 
effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret 
kostpris, der sædvanligvis svarer til nomi-
nel værdi, med fradrag af nedskrivninger til 
imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for 
fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed reg-
ning måles til salgsværdien af det udførte 
arbejde fratrukket aconto faktureringer 
og forventede tab. Salgsværdien måles 
på baggrund af færdiggørelsesgraden på 
balancedagen og de samlede forventede 
indtægter på igangværende arbejder for 
fremmed regning. 
 
Færdiggørelsesgraden opgøres som ande-
len af de afholdte omkostninger i forhold 
til forventede samlede omkostninger på 
igangværende arbejder for fremmed 
regning.
 
Når salgsværdien på igangværende 
arbejder for fremmed regning ikke kan 
opgøres pålideligt, måles salgsværdien til 

vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabs-
mæssige negative indre værdi overstiger 
tilgodehavendet, indregnes det resterende 
beløb under hensatte forpligtelser, i det 
omfang modervirksomheden har en retlig 
eller faktisk forpligtelse til at dække den 
pågældende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder og kapitalinteresser 
overføres til reserve for nettoopskrivning 
af kapitalandele, i det omfang den regn-
skabsmæssige værdi overstiger kostprisen.

Ved køb af kapitalandele i tilknyttede 
virksomheder og kapitalinteresser anven-
des overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen 
ovenfor under koncernregnskab. 

Andre værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer indregnet under finansielle 
aktiver omfatter børsnoterede obligationer 
og kapitalandele, der måles til dagsværdi 
(børskurs) på balancedagen. Reguleringer 
føres direkte i resultatopgørelsen. Aktiver 
hvor på der ikke foreligger nogen børskurs 
indregnes til kostpris. 

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris, 
opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorea-
lisationsværdi, hvor denne er lavere. 

Kostprisen for råvarer og hjælpematerialer 
omfatter anskaffelsespris med tillæg af 
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for 
fremstillede varer samt varer under frem-
stilling omfatter omkostninger til råvarer, 
hjælpematerialer og direkte løn samt 
indirekte produktionsomkostninger. 

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante 
beholdninger og bankindeståender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gældsfor-
pligtelse på tidspunktet for vedtagelse 
på generalforsamlingen. Det foreslåede 
udbytte for regnskabsåret vises som en 
særskilt post under egenkapitalen. 

Anskaffelses- og afståelsessummer samt 
udbytte for egne aktier indregnes direkte 
på egenkapitalen under overført resultat. 

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsin-
teressers andel af dattervirksomhedernes 
egenkapital, hvor denne ikke er ejet 100% 
af modervirksomheden.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter hensatte 
pensionsforpligtelser og andre hensatte 
forpligtelser. Hensatte pensionsforplig-
telser opgøres som den samlede fulde 
pensionsforpligtelse og på grundlag af en 
fastsat basisrente. 

Gæld til realkreditinstitutter
Gæld til realkreditinstitutter måles på 
tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, 
svarende til det modtagne provenu efter 
fradrag af afholdte transaktionsomkostnin-
ger. Efterfølgende måles gæld til realkredi-
tinstitutter til amortiseret kostpris, svarende 
til den kapitaliserede værdi ved anven-
delse af den effektive rentes metode.

de medgåede omkostninger eller nettore-
alisationsværdien, hvis denne er lavere.
 
Igangværende arbejder for fremmed 
regning indregnes i balancen under 
tilgodehavender eller gældsforpligtel-
ser. Nettoaktiver udgøres af summen af 
igangværende arbejder for fremmed 
regning, hvor salgsværdien af det udførte 
arbejde overstiger aconto faktureringer. 
Nettoforpligtelser udgøres af summen af 
igangværende arbejder for fremmed reg-
ning, hvor aconto faktureringer overstiger 
salgsværdien. 
 
Forudbetalinger fra kunder indregnes 
under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsar-
bejde og opnåelse af kontrakter indregnes 
i resultatopgørelsen, i takt med at de 
afholdes.
 
Koncernmellemværender
Midler, der indgår i cash-pool ordningen, 
indregnes under koncernmellemværender 
sammen med øvrige løbende mellemreg-
ninger. 

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet 
under aktiver omfatter afholdte omkost-
ninger, der vedrører efterfølgende regn-
skabsår. Periodeafgrænsningsposter måles 
til kostpris.

Andre værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer indregnet under omsæt-
ningsaktiver omfatter børsnoterede 
obligationer og kapitalandele, der måles til 
dagsværdi (børskurs) på balancedagen.
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Afledte finansielle instrumenter indregnes 
under henholdsvis andre tilgodehavender 
og anden gæld.

Ændringer i dagsværdien af afledte 
finansielle instrumenter, der er klassificeret 
som og opfylder betingelserne for sikring 
af dagsværdien af et indregnet aktiv eller 
en indregnet forpligtelse, indregnes i 
resultatopgørelsen sammen med ændrin-
ger i værdien af det sikrede aktiv eller den 
sikrede forpligtelse.
 
Ændringer i dagsværdien af afledte finan-
sielle instrumenter, der er klassificeret som 
og opfylder betingelserne for sikring af 
fremtidige transaktioner, indregnes direkte 
på egenkapitalen. Når de sikrede transak-
tioner realiseres, indregnes de akkumule-
rede ændringer som en del af kostprisen 
for de pågældende regnskabsposter. 

For afledte finansielle instrumenter, som 
ikke opfylder betingelserne for at blive 
behandlet som sikringsinstrumenter, 
indregnes ændringer i dagsværdi løbende 
i resultatopgørelsen som finansielle poster.

Pengestrømsopgørelsen
Pengestrømsopgørelsen for koncernen 
præsenteres efter den indirekte metode 
og viser pengestrømme vedrørende drift, 
investeringer og finansiering samt kon-
cernens likvider ved årets begyndelse og 
afslutning. Der er ikke udarbejdet særskilt 
pengestrømsopgørelse for moderselska-
bet, da denne er indeholdt i pengestrøms-
opgørelsen for koncernen.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser vedrørende finansielt 
leasede aktiver indregnes i balancen som 
gældsforpligtelser og måles på tidspunktet 
for indgåelse af kontrakten til nutidsvær-
dien af de fremtidige leasingydelser. Efter 
første indregning måles leasingforpligtel-
serne til amortiseret kostpris. Forskellen 
mellem nutidsværdien og den nominelle 
værdi af leasingydelserne indregnes i 
resultatopgørelsen over kontrakternes 
løbetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrørende operationelle 
leasingaftaler indregnes lineært i resultat-
opgørelsen over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes 
til amortiseret kostpris, der sædvanligvis 
svarer til nominel værdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder 
omfatter beløb, der er modtaget fra kunder 
forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet 
under forpligtelser omfatter modtagne 
indtægter til resultatføring i efterfølgende 
regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter 
måles til kostpris.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter måles ved 
første indregning i balancen til kostpris og 
efterfølgende til dagsværdi.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af 
virksomheder vises separat under penge-
strømme vedrørende investeringsaktivite-
ter. I pengestrømsopgørelsen indregnes 
pengestrømme vedrørende købte virk-
somheder fra anskaffelsestidspunktet, 
og pengestrømme vedrørende solgte 
virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet. 

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter 
opgøres som driftsresultatet reguleret 
for ikke-kontante driftsposter, ændring i 
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme vedrørende investerings-
aktiviteter omfatter betalinger i forbindelse 
med køb og salg af virksomheder og akti-
viteter samt køb og salg af immaterielle, 
materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme vedrørende finansierings-
aktiviteter omfatter ændringer i størrelse 
eller sammensætning af koncernens 
aktiekapital og omkostninger forbundet 
hermed samt optagelse af lån, afdrag 
på rentebærende gæld og betaling af 
udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og 
kortfristede værdipapirer med ubetydelig 
kursrisiko med fradrag af kortfristet bank-
gæld.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger på geografiske mar-
keder og forretningsområder. Segmentop-
lysningerne følger koncernens regnskabs-
praksis og interne økonomistyring. 

Anlægsaktiver i segmenterne omfatter de 
anlægsaktiver, som anvendes direkte i det 
enkelte segments drift, herunder immate-
rielle anlægsaktiver, materielle anlægsakti-
ver og kapitalandele i kapitalinteresser. I de 
geografiske segmenter fordeles aktiverne 
efter deres fysiske placering.

Segmentforpligtelser omfatter gældsfor-
pligtelser og andre hensatte forpligtelser, 
der er afledt af det enkelte segments drift, 
herunder leverandørgæld samt anden 
gæld. 
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Hoved- og nøgletal
Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gældende  
version af ”Anbefalinger & Nøgletal”.

Nøgletal Beregningsformel Nøgletal udtrykker

EBITDA-margin (%)
= EBITDA × 100

Nettoomsætning
Virksomhedens driftsmæssige rentabilitet.

EBITA-margin (%)
= EBITA × 100

Nettoomsætning
Virksomhedens driftsmæssige rentabilitet.

EBIT-margin (%) 
/ Overskudsgrad

= EBIT × 100
Nettoomsætning

Virksomhedens driftsmæssige rentabilitet.

Afkast af investeret kapital  
inklusive goodwill (%)

=
EBITA × 100

Gns. investeret kapital  
inkl. goodwill

Det afkast, som virksomheden genererer af 
investorernes midler.

Nettoomsætning/Investeret  
kapital inklusive goodwill

=
Nettoomsætning

Gns. investeret kapital  
inkl. goodwill

Omsætningshastigheden af virksomhedens 
investerede kapital.

Egenkapitalens forrentning (%) =
Årets resultat ekskl.  

minoritetsinteresser × 100
Gns. egenkapital

Virksomhedens forrentning af den kapital,  
som ejerne har investeret i virksomheden.

Soliditetsgrad (%) =
Egenkapital × 100
Samlede aktiver

Virksomhedens finansielle styrke.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, 
Depreciation and Amortisation) er define-
ret som driftsresultat før årets af- og ned-
skrivninger på immaterielle anlægsaktiver 
inklusiv goodwill samt af- og nedskrivnin-
ger på materielle anlægsaktiver.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and 
Amortisation) er defineret som driftsre-
sultat tillagt årets af- og nedskrivninger 
på immaterielle anlægsaktiver eksklusiv 
goodwill nedskrivninger. 

EBIT (Earnings Before Interest and Tax) er 
defineret som driftsresultat. 

Investeret kapital inklusive goodwill er 
defineret som nettoarbejdskapital tillagt 
den regnskabsmæssige værdi af materi-
elle og immaterielle anlægsaktiver samt 
akkumulerede afskrivninger på immateri-
elle anlægsaktiver, inklusive goodwill, og 
fratrukket andre hensatte forpligtelser og 
langfristede driftsmæssige forpligtelser. 
Akkumulerede nedskrivninger af good-
will er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som 
varebeholdninger, tilgodehavender og 
øvrige driftsmæssige omsætningsaktiver 
fratrukket leverandørgæld og andre 
kortfristede driftsmæssige forpligtelser. 
Tilgodehavende og skyldig selskabsskat 
samt likvide beholdninger indgår ikke i 
nettoarbejdskapitalen.
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I koncernregnskabet indgår foruden moderselskabet Aller A/S følgende datter- 
selskaber, hvilende selskaber og selskaber under afvikling er udeladt:

Nom. Ejerandel %

Aller Media Nordic A/S, København T.DKK 10.000 100%

    

Aller Media A/S T.DKK 18.000 100%

Heartbeats ApS T.DKK 100 100%

Heartbeats HULiGENNEM ApS T.DKK 40 100%

    

Aller Media AB T.SEK 18.000 100%

    

Aller Media AS T.NOK 18.000 100%

Aller X AS T.NOK 2.183 100%

Dagbladet AS T.NOK 2.000 100%

HS Media AS T.NOK 100 100%

Roede AS T.NOK 1.080 100%

Aller Media Oy T.EUR 4.500 100%

Aller Studios Oy T.EUR 100 100%

    

Aller Tryk A/S T.DKK 18.000 100%

Nom. Ejerandel %

Aller Leisure A/S, København T.DKK 18.000 100%

Aller Travel AS T.NOK 1.000 100%

ALIVE A/S T.DKK 500 100%

ALIVE.DK A/S T.DKK 1.000 100%

Grand Productions AB T.SEK 1.000 100%

Nyati Safari ApS T.DKK 252 100%

Äventyrsresor AB T.SEK 100 100%

BilletKontoret A/S T.DKK 559 90%

BilletKontoret Ticket2Travel AS T.NOK 500 90%

BKT Holding ApS T.DKK 80 90%

Ahead Group Sweden AB, Stockholm T.SEK 50 100%

Ahead Publishing AB T.SEK 50 100%

MYM Custom Publishing AB T.SEK 100 100%

Narva Communications AB T.SEK 100 100%

OTW Communication AB T.SEK 278 100%

MediaCatch ApS T.DKK 111 70%

    

Ahead Group Norway AS, Oslo T.NOK 6.000 100%

Oculos AS T.NOK 3.997 100%

AGN Midco AS T.NOK 1.050 100%

Bloom Oslo AS T.NOK 934 100%

WergelandApenes AS T.NOK 233 95%

Elleve Elleve AS T.NOK 2.000 50,1%

    

Øvrige selskaber    

Aller Property AB T.SEK 25 100%

Aller Property AS T.NOK 18.174 100%

Bloksbjerg AS T.NOK 30 100%

Koncernoversigt
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Koncernens brands

Koncernen har nedenstående væsentlige brands på tværs af Norden:

DAG- & UGEBLADE
Danmark
Billed-bladet
Familie journal
Se og Hør
Søndag
Ude og Hjemme
7 TV-dage
Sverige
Allas
Allers
Hemmets Veckotidning
Hänt Extra
Hänt i Veckan
Svensk Damtidning
TV-Guiden
Året runt
Norge
Allers
Dagbladet
På TV
Se og Hør
Se og Hør EXTRA
Finland
Katso
Seiska

MAGASINER
Danmark
Femina 
Isabellas 
Kryds- og tværsblade
Spis Bedre 
Sverige
Antik och Auktion
ELLE
ELLE Decoration
ELLE Mat&vin
Femina
Matmagasinet
MåBra
Residence
Veckans Nu
Norge
KK
Kryds- og tværsblade
Samler og Antikkbørsen
Vakre Hjem & Interiør
VI OVER 60

DIGITALE BRANDS
Danmark
Billedbladet.dk 
Familiejournal.dk
Femina.dk
Isabellas.dk
Konfirmation.dk
Letliv.dk
Pling (app)
Seoghoer/SH.dk
Spisbedre.dk
Udeoghjemme.dk
Vielskermedia.dk
Sverige
Allas.se
Allersparks.se (app)
Elle.se
Femina.se
Hant.se & app
Mabra.com
Motherhood.se
Pling (app)
Prenumerera.se
Recept.se 
Residencemagazine.se
Svenskdam.se & app
Norge
Børsen.no
Dagbladet Pluss
Dagbladet.no
Dinside.no
Elbil24.no
KK.no
Kode24.no
Pling (app)
SeHer.no
SOL.no
Finland
Seiska.fi

AHEAD GROUP
Danmark
MediaCatch
Sverige
Ahead Group
Ahead Publishing
Clay
Make Your Mark
Narva 
OTW
Norge
Ahead Group
AGN Midco
Bloom Oslo
Oculos
WergelandApenes
11:11 

ØVRIGE BRANDS
Norge
PlussMobil
Roede
Finland
Aller Studios

ALLER LEISURE
Danmark
Alive 
Alive.dk 
Billetkontoret
Gaia Travel
Gislev Rejser
Kulturrejser Europa
Let’s Do Travel 
Nilles Rejser
Nyati Safari
Nyhavn Rejser
Smilrejser
Stjernegaard
Sverige
Billetkontoret
Grand Tours
Historiska Resor
Naturkompagniet Resor
PRO Medlemsresor
ReseSkaparna Event & Resor
Äventyrsresor
Norge
Aller Travel 
Billetkontoret  

ØVRIGE MEDIE BRANDS
Danmark
Aller Media Business/DG Media
Heartbeats 
Heartbeats Huligennem
Sverige
She Report
She summit
She talks
Norge
HS Media
Finland
All Over Press 
Aller Ideas
Dingle
Fågel & Friends advertising
ReTail media
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Koncernens domiciladresser

Aller A/S
Havneholmen 33
1561 København V
Danmark 

Aller Media Nordic A/S
Havneholmen 33
1561 København V
Danmark 

Aller Media A/S
Havneholmen 33
1561 København V
Danmark 

Aller Media AB
Humlegårdsgatan 6
114 46 Stockholm
Sverige

Aller Media AS
Karvesvingen 1
0579 Oslo
Norge

Aller Media Oy
Lintulahdenkuja 10
00500 Helsinki 
Finland

Aller Leisure A/S
Folke Bernadottes Allé 5-7
2100 København Ø
Danmark

Ahead Group AB
Humlegårdsgatan 6
114 46 Stockholm
Sverige

Ahead Group AS
Kongens gate 21
0153 Oslo
Norge

Kontaktoplysninger 
Al kontakt vedrørende nærværende årsrapport kan rettes til Aller A/S,  
Morten Krüger, Group CFO på email mk@aller.com


